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SUNUŞ 
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Temel yönetim süreçlerinden olan “planlama”, eğitimdeki en genel anlamıyla rasyonel ve düzenli çözümleme tekniği; eğitimi, öğrencilerin ve toplumun gereksinimlerini karşılamada ve amaçlarını gerçekleştirmede daha etkili 
ve verimli kılmaktır.
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu ile eğitim örgütleri için stratejik planlama 
zorunlu hale gelmiştir.
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ı ilişkileri kapsayan 2011-2014 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
          Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı Lisesinin stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi  tüm  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  Okul  yönetimi ile  öğretmenlerden den oluşan 7 kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
             Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı Lisesi Stratejik Planı (2011–2014)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
           Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
											Baki MUŞMUL
											Okul Müdürü


GİRİŞ 
Milli Eğitim Bakanlığı 16.06.2006 tarihinde okulumuza gönderdiği yazı ve il Milli Eğitim Müdürlüğü‟nün  ilçe Milli Eğitim Müdürlüklerine gönderdiği yazılar neticesinde okulumuzda strateji geliştirme ekipleri kurulmuştur.
Stratejik Plan’ın oluşturulmasında öncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmiş, kaynak ve rehber kitaplar gözden geçirilmiş, kurum çalışanlarına seminer verilmiş ve akabinde okulumuza ait plan oluşturulmuştur.
Ekibimizi oluşturup yaptığımız araştırmalar ve çalışmalar sonucunda şöyle bir yargıya varıp, çalışmalarımızı sürdürdük:
Hızla değişen ve gelişimini sürekli yenileyen çağımız koşullarında; değişimi ve gelişimi doğru ve hızlı algılayan toplumlar, lider olarak kabul edilmekte ve toplumlarının ekonomik, sosyal, kültürel ve düşünsel gereksinimlerini karşılayabilmektedirler. Bu toplumlarında kurumları bulundukları amaçlar içerisinde lider olma özelliği göstermektedir.  Bu değişim ve gelişim sürecinde, lider bir ülke olabilmemiz, her alanda algılama ve tepki verebilme hızımızı geliştirmemize bağlıdır. Bunun için kurumların sahip oldukları tüm kaynakları etkin ve verimli olarak kullanmaları gerekmektedir. Etkin ve verimli çalışmalar da ancak planlama ile mümkündür. Biz önce ekibimiz ardından kurumumuzdaki tüm çalışanlara bu tür bilgiler aktararak başladık. Kurum çalışanlarımız öncelikle bizi desteklediler arkasından üzerlerine düşen görevleri yerine getirerek çalışmalara başladılar.
Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı Lisesi olarak stratejik planımızı yaparken aşağıda yer alan beş temel soru rehberimiz olma niteliği taşıdı:
Şu anda neredeyiz?
Nerede olmayı istiyoruz?
Olmak istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz?
Gelişmemizi nasıl ölçebiliriz?
Gelişmemize yönelik yol haritamızı nasıl saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?
Bu sorulara verebildiğimiz yanıtlar ve stratejik planımızın diğer unsurları stratejik planlama belgemizin içeriğini oluşturdular.
Stratejik yönetim, kurumun gelecekte yer alacağı pozisyonu belirlemeye yönelik süreci kapsamaktadır. Stratejik yönetim sürekli iyileştirme ve kaliteye yönelik çabalar, bütçeleme, kaynak planlaması, program değerlemesi, performans gözlemleme ve raporlama faaliyetlerini bütünsel hale getirir. Uygulamada stratejik yönetim olmayabilir, ancak temel unsurlar arasında güçlü bir ilişkinin varlığı söz konusudur.
Her şeyden önce stratejik planlama: ilerlemenin en kolay yolu olarak kabul edilmelidir; ancak zamanla ilerlemeyi kolaylaştıran bir rol olduğu kabul edilebilinir. Çünkü ortak bir anlayışı yansıtır. Vizyonu içeren hatta gerçekçi olmakla beraber arzulanır ve başarılabilir bir geleceği ortaya koyar.
Okul çalışanlarımızın, paydaşlarımızın görüşleri ve katılımının sağlandığı bir dizi çalışmada, kendi özgür açıklamaları ve görüşleri doğrultusunda ortaya çıkan ve Akçaabat Teknik Lise  ve Çok Programlı Lisesinin  temel belgesi niteliğinde olan bu plan,aynı zamanda bir yol haritasıdır. Bu belge ile plan dönemi içinde kurumun faaliyetleri belirlenmiş olup, olağanüstü bir durum olmadıkça, herkesin üzerinde uzlaştığı bu planın,
gerçekleştirilmeleri yönünde kaynaklar seferber edilecektir. Bu çalışma, kurum yönetimi ve çalışanlarının ihtiyacı olan özgüveni kazandıracak, varmak istediği yeri ve ona ulaşmak için izleyeceği yolu bilmenin rahatlılığını, kararlılığını sağlayacaktır. Bir diğer açıdan Plan, bir kurumsal uzlaşma (mutabakat) belgesidir. Bu niteliği hiç kuşkusuz, kurumun en tepedeki yöneticisinden, tabandaki çalışanına kadar, herkesin planla buluşma, benimseme düzeyine doğrudan doğruya bağlı olacaktır.
    								       Osman ARSLAN
								Projeden Sorumlu Müdür Yardımcısı
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STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	Yasal Çerçeve
Stratejik planlamanın en önemli özelliği, kapsamlı bir işbirliği ve planlı bir çalışma gerektirmesidir. 5018 sayılı Kanun’a göre Stratejik Plan, “Kamu idarelerinin uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performanslarını, başarıya ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. Kanun kamu idarelerine “Kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde kurumun bugün ve gelecek için benimsediği misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama” yükümlülüğü vermiştir. Kanunlara ve yönetmeliklerin yükümlülüğüne uyarak, Mili Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda, eğitim ve öğretimde var olan imkânlarımızı, ihtiyaçlarımızı belirleyerek daha etkin bir şekilde kullanmaktır. Okulumuzun  fırsatlarını, tehditlerini, dış etkenlerini belirleyerek kendimizi tanımak, güçlü ve zayıf yönlerimizi kabullenerek belirlenen amaç ve hedeflerimiz doğrultusunda yapabileceklerimizi belirli bir zaman aralığına yayarak daha kaliteli eğitim vermek, verimliliğimizi artırarak zamandan kazanmak ve sürekliliği sağlayarak maddi ve manevi kazanç sağlamaktır.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu‟n da yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir.
24 Aralık 2005 tarihinde yayımlanan 5436 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun ile tüm kamu idarelerinde strateji geliştirme birimleri oluşturulmuştur. Bu birimler, 18 Şubat 2006 tarihinde yayımlanan “Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” ile stratejik planlama çalışmalarının koordinasyonu ile görevlendirilmiştir.

5018 sayılı Kanunda, stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesine Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkili kılınmıştır. Bu çerçevede hazırlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayımlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları
	STRATEJİK ÇALIŞMA ve KOORDİNASYON EKİBİ

	Baki MUŞMUL
	Müdür

	Osman ARSLAN
	Müdür Yardımcısı

	Ali Osman ŞAŞ
	Rehber Öğretmen

	Aysemin DURMUŞ
	Rehber Öğretmen

	Yılmaz ZURNACI
	Öğretmen

	Mahsun BAKIR
	Öğretmen

	H. Emin GÜLER
	Öğretmen


 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun gereği ve ilgili genelge doğrultusunda Stratejik Plan hazırlık çalışmaları ilgili Kanun incelenip, stratejik planlama çalışmalarının yürütülmesinde proje yönetimi yaklaşımı benimsenerek, planlama sürecinin belirli bir zaman dilimi içerisinde tamamlanması ve kaynakların etkin kullanımı amacıyla, Stratejik Plan Ekibi (SPE) tarafından bir iş takvimi oluşturulmuş ve çalışmaların söz konusu takvime uygun olarak yürütülmesine dikkat edilmiştir. 


AKÇAABAT TEKNİK LİSE ve ÇOK PROGRAMLI LİSESİ
Okul Gelişim Yönetim Ekibi 
	Ünvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür 
	Baki MUŞMUL
	0533 250 48 22

	Müdür Yardımcısı
	Osman ARSLAN
	0505 780 98 52

	Rehber Öğretmen
	Ali Osman ŞAŞ
	0534 456 54 36


	Öğretmen
	Aysemin DURMUŞ
	0505 821 46 98

	
	Yılmaz ZURNACI
	0533 430 77 26

	Öğrenci
	Murat ÇOLAK
	0533 529 550 9

	
	Aleyna YAŞAR
	0533 331 92 28

	Veli
	Osman ÇOLAK
	0533 529 55 09

	
	Şakir YILMAZ
	0532 248 77 98

	Destek Personeli (Kütüphane Memuru, hizmetli v.b.)

	Arzu ÇERGEL
	0533 634 65 60

	Okul Aile Birliği başkanı
	Recep BERBER
	0506 336 72 30

	STK ‘lar (Dernek, Vakıf, Sanayi ve Ticaret Odası)
	Eyüp GEDİKLİ ( Muh. Der. Bşk.)
	0535 400 08 26

	Muhtar
	Hakan KARA
	0533 812 67 14

	Mesleki ve Teknik Liseler için bölüm şefleri
	
	

	AHŞAP TEKNOLOJİSİ ALANI
	Seviye AYDIN
	0534 448 39 40

	BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ ALANI 
	Ali ALTUNBAŞ
	0533 390 61 63

	ÇOCUK GELİŞİMİ VE EĞİTİMİ ALANI
	Ayten KILIÇ
	0532 787 36 60

	GİYİM ÜRETİM TEKNOLOJİSİ ALANI
	Fatma SİVRİKAYA
	0538 310 23 34

	MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALANI 
	H. Emin GÜLER
	0532 731 41 65

	METAL TEKNOLOJİSİ ALANI
	Ahmet SAĞLAM
	0536 944 25 28

	ELEKTRİK –ELEKTRONİK TEKNOLOJİLERİ ALANI
	Sebahattin BULUT
	0537 660 11 46

	TESİSAT TEKNOLOJİSİ VE İKLİMLENDİRME ALANI
	Yılmaz AYDIN
	0530 607 38 39

	MUHASEBE VE FİNANSMAN ALANI
	Mahsum BAKIR
	0505 305 51 31



1. TARİHSEL GELİŞİM
Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı  Lisesi, Yaylacık Mahallesi Düzköy Yolu üzerinde 19408 metre karelik alanda kurulmuş binada 17 Ekim 1977 tarihinde Tesviye Bölümü; bir müdür, bir öğretmen ve 80 öğrenciyle eğitim ve öğretime başlamıştır.1979-1980 ders yılında öğretim binası ile Metal İşleri Bölümü, 1980-1981 ders yılında Elektrik ve Mobilya Dekorasyon Bölümleri, 1982-1983 ders yılında da Elektronik Bölümü eğitim ve öğretime katılmıştır. 
19 Haziran 1986 tarihinde kabul edilerek Resmi Gazete'de yayımlanan 3308 sayılı Mesleki Eğitim Kanunu gereği okulumuz bünyesinde 1986-1987 eğitim öğretim yılında Akçaabat Çıraklık Eğitim Merkezi açılmıştır.
1990-1991 ders yılında okulumuz bünyesinde Teknik Lise Elektrik Bölümü, 1993-1994 ders yılında Tesisat Teknolojisi Bölümü açılmıştır. 1995-1996 ders yılından itibaren Akçaabat Endüstri Meslek Lisesi, Akçaabat Teknik Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi ve Akçaabat Atatürk Kız Meslek Lisesi okulları birleştirilip Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı Lisesi adını alarak eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır.
1996-1997 ders yılından itibaren Çıraklık Eğitim Merkezi bünyemizden ayrılmıştır.
1996-1997 eğitim öğretim yılında Bilgisayar Bölümü, 1999-2000 eğitim öğretim yılında Genel Lise, 2000-2001 eğitim öğretim yılında Teknik Lise Bilgisayar (yazılım) bölümü açılmıştır.
Halen okulumuzda Teknik Lise'de 1, Çok Programlı Lise'de 9 meslek dalında; 1 Müdür, 1 Müdür Başyardımcısı, 1 Teknik Müdür Yardımcısı, 5 Müdür Yardımcısı, 103 Öğretmen, 1 Memur, 3 Teknisyen,5 Yardımcı Hizmetli, 16 ana okulu öğrencisi, 1655 öğrenci mevcut olup, yurdumuz için gerekli olan teknik ve diğer elamanları yetiştirebilme çabamız ve başarılı bir eğitim öğretim sağlanması için yeni teknolojilerin ve mesleklerin geliştirilmesi çalışmalarımız sürdürülmektedir.


2. YASAL YÜKÜMLÜKLER

	Sıra
	Yasal Dayanak
	Amaç/ kapsam

	1
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
	 
Türk milli eğitiminin düzenlenmesinde esas olan amaç ve ilkeler, eğitim sisteminin genel yapısı, öğretmenlik mesleği, okul bina ve tesisleri, eğitim araç ve gereçleri ve Devletin eğitim ve öğretim alanındaki görev ve sorumluluğu ile ilgili temel hükümleri bir sistem bütünlüğü 

	2
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği
	
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel ortaöğretim okul veya kurumlarında; eğitim, öğretim, yönetim, görev ve hizmetlerin yürütülmesiyle ilgili usul ve esasları 

	3
	Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin
Kılık Ve Kıyafetine Dair Yönetmelik
	
Kamu personelinin Atatürk devrim ve ilkelerine uygun, uygar, aşırılığa kaçmayacak şekilde sade bir kılık ve kıyafette olmalarını, kılık ve kıyafette birlik ve bütünlük içinde bulunmalarını sağlamayı amaçlamak

	4
	Orta Öğretim Kurumları Sınıf Geçme ve Sınav Yönetmeliği
	
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel orta öğretim kurumlarında sınıf geçme ve sınavlarla ilgili usul ve esasları

	5
	Millî Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği
	
Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı ile her tür ve derecedeki resmî, özel okul ve kurumlar ile azınlık ve yabancı okulların tanıtım uygulamalarına ilişkin usul ve esasları düzenlemek

	6
	Millî Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönergesi

	Bakanlık merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtı ile bağlı kuruluşların merkez ve taşra teşkilâtında bulunan arşiv malzemesi ve ileride arşiv malzemesi haline gelecek arşivlik malzemenin tespit edilmesini, herhangi bir sebepten dolayı bunların kayba uğramamasını, gerekli şartlar altında korunmalarının temini ve millî menfaatlere uygun olarak Devletin, gerçek ve tüzel kişilerin ve ilmin hizmetinde değerlendirmelerini, muhafazasına lüzum görülmeyen malzemenin ayıklama ve imhasına dair usul ve esasları düzenlemek.

	7
	Okul-Veli İşbirliği Genelgesi
	
Resmi ve özel  okullarda , okul- aile  ve öğretmenler arasında iş birliğini gerçekleştirmek, velileri öğrencilerin gelişim dönemleri ve akademik durumları hakkında   bilgilendirmek,  okula sahip çıkmalarını sağlamak ve etkin  bir şekilde eğitim hizmetlerine katmak üzere bir  eğitim-öğretim yılında en az iki kez olmak üzere okul idaresinin ihtiyaç duyduğu zamanlarda  “veli toplantıları” yapılmaktadır.

	8
	T.C. Anayasası
	
Eğitim ve öğrenim hakkı ve ödevi 42.mad. Kimse, eğitim ve öğrenim hakkından yoksun bırakılamaz.

	9


	Yönetici Ve Öğretmenlerinin Ders Ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar
	
Millî Eğitim Bakanlığının yönetici, öğretmen, uzman ve usta öğreticileri ile diğer görevlilerinin aylık ve ek ders ücreti karşılığında okutacakları ve okutmuş sayılacakları haftalık ders saatlerinin sayısını, ders görevi alacakların niteliklerini ve diğer hususları düzenlemektir.

	10
	Devlet Memurları Kanunu
	
Devlet memurlarının hizmet şartlarını, niteliklerini, atanma ve yetiştirilmelerini, ilerleme ve yükselmelerini, ödev, hak, yüküm ve sorumluluklarını, aylıklarını ve ödeneklerini ve diğer özlük işlerini düzenler.
Bu Kanunun uygulanmasını göstermek veya emrettiği hususları belirtmek üzere tüzükler çıkarılır. Bu Kanunda öngörülen yönetmelikler Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulur.


	11
	Mesleki Ve Teknik Eğitim Yönetmeliği

	
a)  Mesleki Eğitim Kurulunun kuruluş ve işleyişi,  
b) Meslekî ve teknik eğitim merkezlerinin kurulması, 
c) Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında; eğitim-öğretim, yönetim ve üretim işlerinin yürütülmesi ile kurul, komisyon ve ekiplerin oluşturulması ve çalışmaları, 
d) Çıraklık eğitiminde; kalfalık ve ustalık sınav komisyonlarının oluşturulması ve sınavların yapılması ile kalfaların işten ayrılmasını gerektiren hususları, 
e) En az üç yıl süreli meslekî ve teknik orta öğretim kurumlarından veya meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarından mezun olanların ustalık eğitimi ve bu eğitimin kapsam ve süreleri ile sınavları, 
f) Meslek kursları ile geliştirme ve uyum kurslarının açılması ve işleyişi, g) Meslekî eğitimin yaygınlaştırılması için kalfa, usta ve genel lise mezunlarına telâfi eğitimi yoluyla meslekî orta öğretim diploması kazandırılması, 
h) İşletmelerde yapılan eğitim-öğretim ve denetimi, 
ı) İşletmelerde eğitim birimlerinin kuruluş ve işleyişi, 


	12
	4702 Sayılı Kanun     (Yüksek Öğretime Sınavsız Geçiş)
	 
MAD. 2/E Meslekî ve teknik orta öğretim kurumlarından mezun olan öğrenciler istedikleri takdirde bitirdikleri programın devamı niteliğinde veya buna en yakın programların uygulandığı, öncelikle kendi meslekî ve teknik eğitim bölgesi içinde yer alan veya bölgesi dışındaki meslek yüksekokullarına sınavsız olarak yerleştirilebilirler.

	13
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik Ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

	
İl/ilçe düzeyinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verildiği rehberlik ve araştırma merkezleri ile eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir.

	14
	Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Ve Orta Öğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	
Resmî, özel ilköğretim ve orta öğretimde ders programlarının yanında öğrencide kendine güven ve sorumluluk duygusu geliştirmeye, yeni ilgi alanları ve beceriler oluşturmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda öğrenci kulübü ile toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili iş ve işlemleri düzenlemek

	15
	Ortaöğretim Kurumları Ödül Ve Disiplin Yönetmeliği
	
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel örgün eğitim-öğretim veren ortaöğretim kurumlarında ödül ve disiplin işlemlerine ilişkin usul ve esasları düzenlemek

	16
	3308 Sayılı Meslekî Eğitim Kanunu'nun 9'uncu Maddesinin Uygulanmasına İlişkin Yönerge

	 
                3308 sayılı Meslekî Eğitim Kanunu'nun Geçici 9 uncu maddesi hükmünce, 4702 sayılı Kanun'un yayımlandığı 10 Temmuz 2001 tarihinden önce, 3308 sayılı Meslekî Eğitim Kanunu'nun çıraklık eğitimi uygulama kapsamındaki mesleklerde ustalık belgesi olmadığı hâlde iş yeri açmış olanların katılacağı tamamlama (telâfi) eğitimi ile bu eğitim sonunda sınavların yapılışı, sınavlara da başarılı olanlara ustalık belgesi verilişine ilişkin esas ve usuller


	17
	Meslekî Ve Teknik Eğitim Okul Ve Kurumlarında
Tam Gün Tam Yıl Eğitim Uygulamasına İlişkin Yönerge
	
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumlarında Tam Gün Tam Yıl Eğitim uygulamasına ilişkin esas ve usulleri belirleme

	18
	Millî Eğitim Bakanlığı Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

	
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı okulların okul-aile birliklerinin kuruluş ve işleyişi, birlik organlarının oluşturulması ve seçim şekilleri; sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sağlanan maddî katkılar, bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesiyle kantin, açık alan, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, oranları, harcanması ve denetlenmesine dair usul ve esasları

	19
	2684 Sayılı İlköğretim Ve Ortaöğretimde 
Parasız Yatılı Veya Burslu Öğrenci Okutma Ve 
Bunlara Yapılacak Sosyal Yardımlara İlişkin Kanun
	
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim ve ortaöğretim kurumlarında öğrencilerin parasız yatılı veya burslu okumalarına ve bunlara yapılacak sosyal yardımlara ilişkin esasları düzenleme





3. FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN/HİZMETLER

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri
Veli    
Öğrenci   
 Öğretmen

	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti
Kayıt- Nakil işleri     
Devam-devamsızlık     
Sınıf geçme 
Kılık - Kıyafet

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 
Halk oyunları    
Koro      
Satranç 

	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti
Derece terfi    
Hizmet içi eğitim     
Özlük hakları


	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri
Futbol,    
Voleybol   
 Atletizm    

	Hizmet – 3 Yardımcı Personel hizmeti
Derece terfi    
Özlük hakları


	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri
…….
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: MESLEK EDİNDİRME

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

	Hizmet -1 Öğrenci işleri hizmeti
Alanlara göre staja yerleştirme


	Hizmet–2 Kurslar
Yetiştirme     
Hazırlama   
Hizmet içi Eğitim
	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları
AB Projeleri     
Sosyal Projeler     
Fen Projeleri
Bölüm Projeleri
	



Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi
	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Proje çalışmaları

	Okul çevre ilişkileri
	Bilimsel araştırmalar

	Rehberlik
	Yaygın eğitim 

	Staj çalışmaları
	Mezunlar (Öğrenci)


4. PAYDAŞ ANALİZİ
	Okulumuz için belirlenmiş olan paydaşlar Paydaş Analizi Listesinde sınıflandırılmıştır. 24  adet olarak belirlenen paydaşlardan, Akçaabat Teknik Lise ve Çok Programlı Lisesi’nin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesi amacıyla bir önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Bu çalışmayla, diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gereken paydaşların belirlenmesi hedeflenmiştir.
	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	x
	
	
	
	

	Kaymakamlık
	x
	
	
	
	

	Erkek Teknik Genel
Müdürlüğü
	x
	
	
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	x
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	x
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	x
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	x
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	x
	
	
	
	x

	Okul Aile Birliği
	x
	x
	
	x
	

	Üniversite
	
	x
	x
	
	

	Özel İdare
	
	x
	
	
	

	Belediye
	
	x
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	x
	
	
	

	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Kültür Müdürlüğü
	
	x
	
	
	

	Hayırseverler
	
	x
	
	x
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	x
	
	
	

	Medya
	
	x
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	x
	
	x
	

	Muhtarlıklar
	
	x
	
	x
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	x
	
	
	



Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Kaymakamlık
	
	
	
	Bağlı Olduğumuz
Mülki İdare
	1

	Erkek Teknik Genel
Müdürlüğü
	
	
	
	Bağlı Olduğumuz
Genel Müdürlük
	1

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	Bağlı Bulunduğumuz yerel idare
	1

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	Hizmetlerimizden yararlandıkları için
	1

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	
	
	
	Hizmet Üreten ve
Hizmet alan Üretilen
Hizmetin Niteliğini
Belirleyen Hizmet
Alanlara Ulaştıran
	1

	Okul İçi Mesleki Bölümler
	
	
	
	Hizmet Üreten ve
Hizmet alan Üretilen
Hizmetin Niteliğini
Belirleyen Hizmet
Alanlara Ulaştıran
	1

	Üniversite
	
	O
	
	Öğrencilerimizin gideceği bir üst kurum
	

	Özel İdare
	
	
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	İşveren kuruluşlar
	
	O
	
	Son sınıf öğrencilerini staj yaptıkları yerleri oluşturmaları ve iş olarak çalışacakları kuruluşlar
	1

	Sosyal Toplum Kuruluşları
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	1

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	O
	
	Amaçlarımıza
Ulaşmada Destek İçin
İşbirliği İçinde
Olmamız Gereken
Kurumlar
	1

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	Tedarikçi
	1


 : Tamamı  O: Bir kısmı
Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	Ürün/Hizmet









Yararlanıcı
(Müşteri)
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın)
	Bursluluk , Maddi Katkı
	Gelecek Beklentisi Nitelikli işgücü
	Hizmet içi Eğitim
	Sosyal Kültürel Etkinlikler
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetler

	Mezunlar (Öğrenci)
	Sağlık Hizmetleri

	Öğrenciler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o
	
	
	
	
	

	Medya
	o
	
	o
	o
	o
	
	
	

	Meslek Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o
	
	
	
	
	


 : Tamamı  O: Bir kısmı


5. KURUM İÇİ ANALİZ 
                            5.1 Örgütsel Yapı 
	Okulumuzda Oluşturulan Kurumlar

Görevler
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/
komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)

	
Birliğin görev ve yetkileri şunlardır: 

a) Öğrencileri, Türk Millî Eğitiminin Genel Amaçları ve Temel İlkeleri ile Atatürk İnkılâp ve İlkeleri doğrultusunda yetiştirmek üzere okul yönetimi, öğretmenler, veliler ve ailelerle iş birliği yapmak. 
b) Okulun amaçlarının gerçekleştirilmesine, stratejik gelişimine, fırsat eşitliğine imkân vermek ve öğretmenler kurulunca alınan kararların uygulanmasını desteklemek amacıyla velilerle iş birliği yapmak. 
c) Kurs ve sınavlar, seminer, müzik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yönetimi ile iş birliği yapmak. 
d) Özel eğitim gerektiren öğrenciler için ek eğitim faaliyetlerinin düzenlenmesini ve desteklenmesini sağlamak. 
e) Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar , atölye, teknoloji sınıfı, salon ve odaları ile bahçe ve eklentilerinin bakım ve onarımlarının yapılmasına, teknolojik donanımlarının yenilenmesine, geliştirilmesine, ilâve tesis yaptırılmasına, eğitim-öğretime destek sağlayacak araç-gereç ve yayınların alımına katkıda bulunmak. 
f) Eğitim-öğretim faaliyetleri dışındaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kütüphane, laboratuvar ve atölyeleri gibi eğitim ortamlarının, kamu yararı doğrultusunda kullanılmasını sağlamak. 
g) Okulun ihtiyaçlarını karşılamak için mal ve hizmet satın almak. 
h) Okulda uyulması gereken kurallar hakkında velileri bilgilendirmek ve onlarla iş birliği yaparak, zararlı alışkanlık ve eğilimlerin önlenmesi için okul yönetimine yardımcı olmak. 
ı ) Millî bayramlar, anma, kutlama günleri, belirli gün ve haftalar ile düzenlenecek tören ve toplantıların giderlerine katkıda bulunmak. 
i) Öğrencilere sağlık ve temizlik alışkanlıkları kazandırmada alınacak ortak tedbirler için katkı sağlamak. 
j)Ailede, okulda ve çevrede, öğrencilerle diğer çocukların iyi alışkanlıklar kazanmalarını, iyi birer vatandaş olmalarını sağlayıcı tedbirler alınmasında okul yönetimine yardımcı olmak. 
k) Okula yapılan aynî ve nakdî bağışları kabul ederek kayıtlarını tutmak; sosyal, kültürel etkinlikler ve kampanyalar düzenlemek; kantin, açık alan, salon ve benzeri yerleri işlettirmek veya işletmek. 
l) Okul yönetimi ile iş birliği yaparak, okula ve imkânları yeterli olmayan öğrencilere maddî-manevî destek sağlamak. Belirlenen kardeş okullara katkıda bulunmak. 
m) 14/6/2003 tarihli ve 25138 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliğinde belirtilen yükümlülükleri yerine getirmek. 
n) Eğitim-öğretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluşlarıyla iş birliği yapmak. 
o) Eğitim-öğretimi geliştirmek amacıyla çalışma komisyonları oluşturmak. 
p) Eğitim-öğretimi geliştirici diğer etkinliklere katkı sağlamak. 




	
OKUL AİLE BİRLİĞİ
	

	
Öğretmenler Kurulu:
(1)Öğretmenler Kurulu, okul veya kurumun yönetici ve öğretmenlerinden oluşur. Gerektiğinde okul yönetimince öğrenci temsilcisi ve okul-aile birliği temsilcileri de çağrılarak kurul toplantılarına gözlemci sıfatıyla katılmaları sağlanabilir. 
(2) Öğretmenler Kurulu, başkanı okul veya kurum müdürüdür. Öğretmenler kurulu, müdürün bulunmadığı zamanlarda müdür başyardımcısı, onun da bulunmaması durumunda müdürün görevlendireceği müdür yardımcısının başkanlığında toplanır. 
(3) Öğretmenler Kurulu, ders yılı başlamadan önce, ikinci dönem başında, ders yılı sonunda, okul veya kurum müdürünün gerekli gördüğü zamanlar ile kurul üyelerinin salt çoğunluğunun yazılı isteği ile toplanır. 
(4) Olağanüstü durumlar dışında toplantıların zamanı, yeri ve gündemi bir hafta önceden ilgililere yazılı olarak duyurulur ve gündemin bir örneği öğretmenler odasına asılır. Kararlar oy çokluğu ile alınır ve müdürün onayından sonra uygulamaya konulur. 
(5) Öğretmenler Kurulu toplantıları ders saatleri dışında yapılır. Ancak, gerekli hâllerde okul veya kurum müdürünün önerisi, millî eğitim müdürlüğünün uygun görmesi ve mülki amirin onayı ile ders saatleri içinde de kurul toplantısı yapılabilir. 
(6) Öğretmenler kurulunda; 
a) Bir önceki toplantıda alınan kararların değerlendirilmesi, 
b) Öğretim programlarının uygulanması, 
c) Okulda ve çevrede Türkçenin doğru, güzel, etkili ve kurallarına uygun olarak kullanılması, 
ç) Atatürkçülük ile ilgili konuların derslerde işlenişine ilişkin hususlar, 
d) Eğitim ve öğretim etkinliklerinin düzenli yürütülmesi, 
e) İstenen başarı düzeyine ulaşamayan öğrencilerin yetiştirilmesi için alınacak önlemler, 
f) Öğrencilerin başarı, devam ve devamsızlık, ödül ve disiplin durumlarının değerlendirilmesi, 
g) Yapılacak proje çalışmaları, 
ğ) Kurullar ve komisyonlarla ilgili işler, 
h) Okul veya kurum ve çevre ilişkileri, 
ı) Kardeş okul uygulamaları, 
i) Yurt içi ve yurt dışında düzenlenecek bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlikler ve yarışmalar, 
j) Bakanlık emirleri ve ilgili mevzuatın değerlendirilmesi, 
k) Mezunların izlenmesi, 
l) Toplam kalite yönetimi, okul gelişim ve yönetim ekibi çalışmaları ile stratejik planlamaya ilişkin iş ve işlemler, 
m) Genel denetim sonuçları, 
n) Nöbet uygulamaları, 
o) Personel ve öğrenci kılık ve kıyafetleriyle ilgili hususlar, 
ö) Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan sınav ve yarışma sonuçlarının değerlendirilmesi, 
p) Öğrenci kulüp ve topluma hizmet çalışmaları, 
r) Rehberlik ve psikolojik danışma faaliyetleri, 
s) Zümre toplantıları, 
ş) Ünitelendirilmiş yıllık planlar ve ders planları, 
t) Okul kültürü oluşturulması çalışmaları, 
ve benzeri konular gündeme alınarak görüşülür. 
(7) Ayrıca, kurul toplantısına başlamadan önce gerekli görülen diğer konular da oy çokluğuyla kurul gündemine alınabilir. 

	
ÖĞRETMENLER KURULU
	

	    Okul Müdürü: Planlı okul gelişimi için gerekli planlama, organizasyon ve görevlendirme yapar. İlgili bakanlık birimleri ile koordinasyonu sağlar. İlgili bakanlık birimleri ile koordinasyonu sağlar. Okul personelinin mesleki gelişimini sağlar.
   Projeden Sorumlu Müdür Yardımcısı
* OGYE’ nin toplantılarını düzenler. Üyeleri toplantıya çağırır. Kullanılacak dokümanları çoğalttırıp dağıtımını yapar. 
* Okul müdürünün katılmadığı OGYE toplantılarına başkanlık yapar. * Çalışma Grupları’nın kurulması için gerekli ön hazırlıkları yapar, çalışmalarını takip eder, izler. * Okul gelişimi ile okulda kaydedilen gelişmelerden okul toplumunun haberdar edilmesini sağlar. * Okul personelinin mesleki gelişimi için onların hizmet içi ihtiyacını belirler ve katılımlarını sağlar. 
    Öğretmen: Çalışma Grupları’nın amaca yönelik olarak etkili bir şekilde planlarını uygulamada onlara rehberlik ve liderlik yaparlar. Çalışma Grupları’nın planladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonu ve koordinasyonu sağlarlar çalışma Grupları’nın planlamalarındaki zamanlamayı izlerler. 
   Rehber Öğretmen: Öğrencilerin kişilik gelişimine yönelik olarak yapılacak çalışmaları yürütür. Öğrenci başarısının arttırılmasına yönelik çalışmalarda rehberlik eder. Öğrenme zorluğu çeken öğrencilerin başarılarının arttırılmasına yönelik çalışmaları yürütür. Hızlı öğrenen öğrencilerin potansiyelini etkili bir şekilde kullanmaya yönelik çalışmaları yürütür. Çalışma gruplarının etkinliğini ve verimliliğini arttırıcı uygulamaların düzenlenmesinde rol alır. 
   Destek Personel: Okul çevre temizliği ve güvenliğine yönelik çalışmaları düzenler ve yürütür. Okul eşyalarının ve ekipmanlarının korunması, temizliği ve etkili kullanımına yönelik yapılacak çalışmaları düzenler. Okulun fiziki mekânlarının kullanımının düzenler. Okulun güvenliğine yönelik çalışmalarını organizasyonunda rol alır. 
    Veli: Okulun çevre ve veliler ile işbirliğinin geliştirilmesine yönelik çalışmaları organize edip yürütürler. Okulun fiziki kaynaklarını geliştirilmesine önderlik ederler. Okulun tanıtım çalışmalarını organize ederler. Yardıma muhtaç öğrencileri belirleyip gerekli desteğin bu öğrencilere sağlanması çalışmalarını yürütürler. 
    Öğrenci: Okul gelişimine yönelik çalışmalarda öğrencileri temsil ederler. Öğrencilerin görüşlerini, isteklerini ve sorunlarını OGYE’ YE iletirler. 
Okul Aile Birliği Temsilcisi: Okulda sosyal yardımlaşma etkinliklerini düzenleyip yürütür öğrenci başarısının arttırılmasına yönelik yapılacak çalışmaların bütün velilere duyurulmasında ve veli desteğinin sağlanmasında rol alır. Okul-çevre ve okul-veli işbirliğini geliştirirler. 
OGYENIN GÖREV TANIMLARI
1-OGYE, okul gelişim planı sürecinin yönetiminde okul toplumunu temsil eder.
2-Sağlanacak mali kaynakları (yardım, kermes, geceler vb.) yerinde kullanarak ”Okul Bütçesi”ni hazırlar ve yönetir, okul toplumunu, velileri bilgilendirir. 
3-OGYE Okul gelişim Planı’nı hazırlar ve uygular. 
4-Bu gelişim sürecinde yer alacak çalışma gruplarını belirler, kurar ve çalışmalarında rehberlik eder. 
5-Okulun mevcut durumunu belirleyici çalışmalar yapar 
6-Planlı okul gelişimi içerisinde yer alan diğer okulları ziyaret edip onlarla görüş alış-verisinde bulunur. 
7-Okul personelini, velileri ve öğrenci gruplarını bilgilendirmek amacıyla toplantı, panel ve seminerler yapar. 
8-İhtiyaç analizi için anketler uygular ve değerlendirir. 
9- Personel için görüşme formları düzenler, değerlendirir. 
10-Çalışma gruplarının planlama ve uygulamalarını organize eder. Bu planlar ışığında Yıllık Okul gelişim Planı’nı hazırlar. 
11-Çalışma gruplarının çalışmalarını koordine eder.
12-Bu planlar doğrultusunda gerçekleştirilen çalışmaların “Biçimlendirici değerlendirmesini” yapar. Alınan sonuçlar doğrultusunda gerekli düzeltmeleri yapar.
13-Düzeltilmiş Okul gelişim Planı’nın “Son değerlendirmesini yapar. 
14-Okul gelişim raporunu hazırlar, Okul toplumuna sunar, 

	OKUL GELISIMI YÖNETIM EKIBI

	

	       
  Satın alma komisyonu, ilgili müdür yardımcısının başkanlığında öğretmenler kurulunca seçilen bölüm/atölye şefleri/öğretmenler ile sayman/ayniyat mutemedi olmak üzere en az üç kişiden oluşur. Mal ve hizmet alımları bu komisyonca gerçekleştirilir.
        (Değişik İkinci Fıkra:3.7.2002/24804 RG) Okul ve kurumlardaki satın alma iş ve işlemleri, 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu ile ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre yürütülür.

	
SATIN ALMA KOMİSYONU
	

	


Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri yürütme komisyonu aşağıdaki görevleri yapar: 
a) Rehberlik ve psikolojik danışma servisince hazırlanan yıllık program ve yürütme plânını inceler, bu konudaki görüşlerini bildirir. Uygulanması için gerekli önlemleri karara bağlar. 
b) Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin yürütülmesi sırasında hizmetlere ilişkin çalışmaları ve ortaya çıkan sorunları İnceler, değerlendirir ve bunların çözümüne ilişkin önlemleri belirler. 
c) Eğitim ortamında; öğrenciler, aileler, yöneticiler, öğretmenler ve psikolojik danışmanlar arasında sağlıklı ve uyumlu ilişkiler kurulabilmesi için gerekli önlemleri görüşür ve yapılacak çalışmaları belirler. 
d) Yönlendirmeye ilişkin eğitsel ve meslekî rehberlik çalışmalarında ve öğrencileri yönlendirmede, okuldaki eğitim-öğretim etkinlikleri ile eğitsel etkinliklerden karşılıklı olarak yararlanılabilmesi için gerekli önlemleri ve çalışmaları belirler. 
e) Yapılacak çalışmalarda birey, aile, ilgili kurum-kuruluşlara yönelik iletişim ve iş birliğine ilişkin önlemleri belirler. 
Psikolojik danışmanı bulunmayan eğitim-öğretim kurumlarında gerektiğinde rehberlik ve araştırma merkezinden bir uzmanın bu komisyona katılması sağlanır.
 

	

PSİKOLOJİK DANIŞMA ve REHBERLİK HİZMETLERİ YÜRÜTME KURULU


	









                  5.2 İnsan Kaynakları 
	2010 – 2011 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:
	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	1

	2
	Müdür Baş Yardımcısı
	1
	
	1

	3
	Müdür Yardımcısı
	6
	
	6



Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi

	
	Kişi Sayısı

	Önlisans
	1

	Lisans
	7



Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	
Yaş Düzeyleri

	
	Kişi Sayısı

	30-40
	1

	40-50
	5

	50+...
	2


		İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:
	
Hizmet Süreleri 

	
	Kişi Sayısı

	11-15 Yıl
	1

	16-20 Yıl
	2

	21+....... üzeri
	5



		Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2007
	2008
	2009
	2007
	2008
	2009

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	1



İdari Personelin Katıldığı Hizmet 	İçi Eğitim Programları:
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi

	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Baki MUŞMUL
	Müdür
	Eğitimde Kalite Kursu
	2001
	

	
	
	TKY Geliştirme ve Paylaşım Semineri
	2010
	

	
	
	Okul Sağlığı (Ergenlik) Semineri
	2009
	

	
	
	İnceleme soruşturma ve Ön İnceleme İşlemlerinde Hukuksal Yaklaşım Tekniği Semineri
	2008
	

	
	
	Eğitim Yönetimi Semineri
	2008
	

	Cafer TOSUN
	Md.Başyr.
	İleri Düzey Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	TKY Geliştirme ve Paylaşım Semineri
	2010
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	

	
	
	Okul Geliştirme Çalışmaları Semineri
	2008
	

	
	
	Mödüler Sistemi Yaygınlaştırma Semineri
	2007
	

	Cemil ULUŞAHİN
	Md.Yrd.
	e-Mezun Portalının Tanıtımı ve Kullanımı Semineri
	2007
	

	Hasan KANBUR
	Md.Yrd.
	Alternatif Öğretim Yöntemleri Semineri
	2010
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	

	Ahmet TOPAL
	Md.Yrd.
	İleri Düzeyde Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	Bilgisayar ve İnternet Kullanım Kursu
	2005
	

	
	
	Bilgisayar Kullanım Kursu
	2001
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	

	
	
	Okul Geliştirme Çalışmaları Semineri
	2008
	

	Şenol SÖNMEZ
	Md.Yrd.
	İleri Düzey Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	İleri Düzeyde Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	Web Tasarım Kursu
	2007
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	

	
	
	Taşınır Mal Uygulamaları Semineri
	2009
	

	
	
	Okul Geliştirme Çalışmaları Semineri
	2008
	

	
	
	Stratejik Planlama ve Yönetim Semineri
	2008
	

	Kemal ALTUNTAŞ
	Md.Yrd.
	İleri Düzey Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	İleri Düzeyde Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	Web Tasarım Kursu
	2007
	

	
	
	Resmi Yazışma Kuralları Kursu
	2005
	

	
	
	Satranç Antrenörlüğü kursu
	2005
	

	
	
	Bilgisayar Programlama (Visual Basic) Kursu
	2005
	

	
	
	Web Tasarımı Kursu
	2004
	

	
	
	Bilgisayar Donanım, Bakım ve Onarımı Kursu
	2004
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	

	
	
	Meslekî Açık Öğretim Uygulamaları Semineri
	2009
	

	
	
	Bilgisayar Eğitimi Semineri
	1999
	

	Osman ARSLAN
	Md.Yrd.
	Bilgisayar Kursu (Office 2007, Word, Excel, Powerpoint, Outlook)
	2009
	

	
	
	Bilgisayar Kursu (Flash)
	2008
	

	
	
	Bilgisayar Kursu (Photoshop)
	2008
	

	
	
	İleri Düzey Bilgisayar Kursu (Grafik)
	2007
	

	
	
	Bilgisayar Kursu (Excel, Visual Basic)
	2009
	

	
	
	Topyekün Sivil Savunma Hizmetleri Eğitim Semineri
	2009
	

	
	
	Okul Sağlığı Semineri
	2009
	




Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:
		2010 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:
	
	   Branşı
	  Erkek
	    Kadın
	    Toplam

	1
	İngilizce
	2
	1
	3

	2
	Türk Dili ve Edebiyatı
	5
	3
	8

	3
	Matematik
	2
	4
	6

	4
	Fizik
	2
	2
	4

	5
	Kimya
	1
	2
	3

	6
	Biyoloji
	2
	3
	5

	7
	Tarih
	2
	3
	5

	8
	Coğrafya
	3
	1
	4

	9
	Felsefe
	1
	
	1

	10
	Beden Eğitimi
	3
	1
	4

	11
	Resim
	
	2
	2

	12
	Müzik
	
	2
	2

	13
	Rehber ve Psikolojik Danışman
	1
	1
	2

	14
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1
	1
	2

	15
	Muhasebe ve Finansman Alanı
	3
	4
	7

	16
	Makine Teknolojisi
	6
	
	6

	17
	Metal Teknolojisi
	5
	
	5

	18
	Tesisat Teknolojisi
	3
	
	3

	19
	Elektrik – Elektronik Teknolojisi 
	9
	3
	12

	20
	Bilişim Teknolojisi
	5
	
	5

	21
	Ahşap Teknolojisi
	3
	1
	4

	22
	Giyim Teknolojisi
	
	3
	3

	23
	Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Alanı
	
	5
	5

	24
	Okul Öncesi
	
	2
	2

	TOPLAM
	59
	44
	103




Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:
	Yaş Düzeyleri
	2010 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	11
	11.33

	30-40
	52
	53.56

	40-50
	35
	36.05

	50+...
	5
	5.15



Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:
	Hizmet Süreleri
	2010 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	7
	7.21

	4-6 Yıl
	8
	8.24

	7-10 Yıl
	19
	19.57

	11-15 Yıl
	31
	31.93

	16-20 Yıl
	24
	24.72

	21+... üzeri
	14
	14.42



Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2007
	2008
	2009
	2007
	2008
	2009

	TOPLAM
	11
	7
	14
	10
	12
	14



Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:
2010 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	Memur
	
	1
	Lisans
	10
	1

	2
	Hizmetli
	1
	
	Ortaokul
	24
	

	
	Hizmetli
	1
	
	Lise
	13
	

	
	Hizmetli
	1
	
	Ortaokul
	7
	

	
	Hizmetli
	1
	
	Lise
	26
	

	3
	Sözleşmeli İşçi
	1
	
	İlkokul
	24
	




Çalışanların Görev Dağılımı 
	S.NO
	ÜNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 
Ders okutmak
Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
Okulu düzene koyar
Denetler.
Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür başyardımcısı
	Müdür başyardımcısı, 
Ders okutur
Müdürün en yakın yardımcısıdır. 
Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.
Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, nöbet, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.
Müdür başyardımcısı, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları
Ders okutur	
Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar
Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru

	Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 
Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 
Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 
Arşiv işlerini düzenlerler. 
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
Hizmet yerlerini temizlemek, 
Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
Nöbet tutmak, 
Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	7
	Kaloriferci
	Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.
Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.
Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar






Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik


	444
	2
	2
	1
	1183
	103
	941
	3
	15
	
2








Teknolojik Düzey
	Araç-Gereçler
















	2008
	2009
	2010
	İhtiyaç






	Bilgisayar






	70
	90
	95
	10

	Yazıcı
	10
	10
	11
	2

	Tarayıcı
	2
	2
	3
	1

	Tepegöz
	1
	1
	
	

	Projeksiyon
	2
	2
	2
	5

	Televizyon
	
	
	
	

	İnternet bağlantısı
	1
	2
	3
	

	Fen Laboratuvarı
	
	
	
	

	Bilgisayar Lab.
	2
	3
	5
	

	Fax
	1
	
	
	

	Video
	
	
	
	

	DVD Player
	
	
	
	

	Fotograf makinası
	1
	1
	1
	1

	Kamera
	
	
	
	1

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	

	Personel/e-mail adresi oranı
	75
	80
	90
	




Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan






	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	2
	
	

	Ekipman Odası
	
	X
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	X
	*

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	X
	**

	Resim Odası
	
	X
	
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	
	

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	
	
	

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	
	X
	2 ihtiyaç var

	Bilgisayar laboratuarı
	X
	
	7
	
	

	Yemekhane
	
	X
	
	X
	***

	Spor Salonu
	X
	
	1
	
	

	Otopark
	
	X
	
	X
	

	Spor Alanları
	
	X
	
	X
	

	Kantin
	X
	
	1
	X
	

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	
	X
	
	X
	

	Atelyeler
	X
	
	8
	X
	6 ihtiyaç var

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	7
	X
	3 ihtiyaç var

	Bölüm Laboratuvarları
	X
	
	8
	X
	4 ihtiyaç var

	Bölüm Yönetici Odaları
	X
	
	7
	X
	3 İhtiyaç var

	Bölüm Öğrt. Odası
	X
	
	3
	X
	6 ihtiyaç var

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	X
	4 ihtiyaç var

	Bölüm Dersliği

	X
	
	4
	X
	5 ihtiyaç var

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	


* Okul kütüphanemiz işlev bakımından yetersiz. Daha geniş ve bir yere ihtiyaç duyulmaktadır.
** Okul Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri okul içinde bulunduğu yer ve alan olarak tam kapasiteyle çalışamamakta. 
*** Okulumuzda yemekhane olarak kullanılan yer aynı zamanda okul kantininin çalışma alanı içerisinde ve bu yüzden okulumuz öğrencilerinin bütününe hizmet verememektedir.

5.4 Mali Kaynaklar
Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 
	YILLAR
	2008
	2009
	2010

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
	1.243,10
	
	2.707,19
	
	5.844,68

	Küçük onarım
	
	9.447,54
	
	8.426,36
	
	11.862,49

	Bilgisayar harcamaları
	
	 6.596,35
	
	 10.732,07
	
	 6.243,29

	Büro makinaları harc.
	
	 5.392,54
	
	 7.232,00
	
	 6.379,41

	Telefon
	
	 1.337,36
	
	 2.460,35
	
	 4.591,10

	Yemek
	
	 632,50
	
	 2.813,70
	
	 349,00

	Sosyal faaliyetler
	
	 1.150,00
	
	 2.500,00
	
	 1.700,00

	Kırtasiye
	
	 4.892,69
	
	 4.359,35
	
	 3.396,53

	Vergi harç vs
	
	 395,00
	
	 1.198,40
	
	 1.233,00

	Özel Güvenlik
	
	 9.336,38
	
	 9.653,00
	
	 10.400,00

	Diğer Giderler
	
	16.983,80
	
	21.747,52
	
	17.038,81

	GENEL
	65.790,43
	57.407,26
	74.622,02
	73.829,94
	74.477,20
	69.038,31





5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	
103

	545
	1110
	1655
	16



	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2007
	2008
	2009

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	540
	1061
	617
	1230
	547
	1095

	Toplam Öğrenci Sayısı
	1601
	1847
	1642


	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2007
	2008
	2009
	2007
	2008
	2009

	29
	30
	27
	24
	23
	21


	  Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2007
	2008
	2009

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	540
	1061
	617
	1230
	547
	1095

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	119
	207
	211

	Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı
	
	
	99

	Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	5

	Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
	
	
	104

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	49



 
	YILLAR
	(12. SINIF) ÖĞRENCİ SAYISI
	YG'YE GİREN ÖĞRENCİ SAYISI
	TÜRKÇE BAŞARI ORANI
	TEMEL MATEMATİK BAŞARI ORANI
	SOSYAL BİLİMLER BAŞARI ORANI
	FEN BİLİMLERİ BAŞARI ORANI
	GENEL BAŞARI ORANI
	GELECEK YILKİ BAŞARI İÇİN HEDEFLERİNİZ

	2008-2009
	230
	187
	8,84
	3,27
	2,28
	0,74
	3,78
	

	2009-2010
	301
	274
	3
	0,5
	6
	0,05
	2,39
	

	2010-2011*
	405
	275
	4
	2
	7
	1
	3,25
	3,25





	SINIFLAR
	ÖĞRENCİ SAYISI (a)
	DERSANEYE GİDEN ÖĞRENCİ SAYISI (b)
	ÖĞRENCİLERİ YETİŞTİRME VE SINAVLARA HAZIRLAMA KURSLARINA KATILAN ÖĞRENCİ SAYISI (c)
	DERSANEYE VE KURSA GİDEN ÖĞRENCİ SAYISI (b+c)
	YÜZDE ORANI (b+c/a)

	9. SINIFLAR
	538
	0
	120
	120
	22,305

	10. SINIFLAR
	335
	0
	64
	64
	19,104

	11. SINIFLAR
	360
	16
	90
	106
	29,444

	12. SINIFLAR
	405
	84
	68
	152
	37,531

	TOPLAM
	1638
	100
	342
	442
	26,984



	YILLAR
	ÖĞRENCİ SAYISI
	MATEMATİK SINAVI
	FEN BİLİMLERİ SINAVI
	YABANCI DİL SINAVI
	GENEL BAŞARI ORANI

	
	
	MATEMATİK BAŞARI ORANI
	GEOMETRİ BAŞARI ORANI
	FİZİK BAŞARI ORANI
	KİMYA BAŞARI ORANI
	BİYOLOJİ BAŞARI ORANI
	YABANCI DİL BAŞARI ORANI
	

	2008-2009
	230
	3,47
	
	0,46
	1,84
	1,96
	
	1,93

	2009-2010
	301
	0,2
	0,1
	0,3
	0,3
	0,4
	0,8
	0,3

	2010-2011*
	405
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	YILLAR
	ÖĞRENCİ SAYISI
	EDEBİYAT COĞRAFYA SINAVI
	SOSYAL BİLİMLER SINAVI
	GENEL BAŞARI ORANI

	
	
	TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI BAŞARI ORANI
	COĞRAFYA-1 BAŞARI ORANI
	TARİH-2 BAŞARI ORANI
	COĞRAFYA-2 BAŞARI ORANI
	FELSEFE GRUBU BAŞARI ORANI
	

	2008-2009
	230
	6,18
	2,68
	3,6
	
	0,11
	3,14

	2009-2010
	301
	4
	3
	5
	3
	3
	3,6

	2010-2011*
	405
	5
	4
	6
	4
	1
	4













	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2006–2007
	1773
	253 (yıl sonu başarısız )         137       Tekrar

	2007–2008
	1829
	293  (yıl sonu başarısız )         157     Tekrar

	2008–2009
	1815
	246   (yıl sonu başarısız )        135      Tekrar







	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sorumluluğu Bulunan Öğrenci Sayısı

	2006–2007
	1773
	187

	2007–2008
	1829
	192

	2008–2009
	1815
	213







	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2006–2007
	1773
	13

	2007–2008
	1829
	10

	2008–2009
	1815
	14




	Ödül ve Cezalar

	
	2007
	2008
	2009

	
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	54
	155
	161

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	436
	543
	512

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	114
	196
	161

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	20
	22
	24





Yerleşim Alanı ve Derslikler

	TOPLAM ALAN  ( m2 )

	19408 m2






	SOSYAL ALANLAR

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	--
	47 m2

	Yemekhane
	Okul kantini kullanılmaktadır.
	

	Toplantı Salonu
	 Toplantılar için hazırlanabilen bilişim teknolojisi sınıflarından bir tanesi kullanılmaktadır
	

	Konferans Salonu
	Toplantılar için hazırlanabilen bilişim teknolojisi sınıflarından bir tanesi kullanılmaktadır
	

	Seminer Salonu
	Toplantılar için hazırlanabilen bilişim teknolojisi sınıflarından bir tanesi kullanılmaktadır
	


	SPOR TESİSLERİ

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Basketbol Alanı
	
	28x15 Asfalt Zemin

	Futbol Sahası
	
	50x20 Torak Zemin

	Kapalı Spor Salonu
	400
	300x17

	Diğer
	
	

	Voleybol Alanı
	
	9x9 Asfalt Zemin












6. ÇEVRE ANALİZİ

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  ANALİZİ

	
Politik ve yasal etmenler

	Ekonomik çevre değişkenleri

	        Okulumuzun bulunduğu konum itibariyle mezun olan öğrencilerimizi mezun oldukları alanlarla ilgili gelişme ve çalışma imkânı çok bulunmamaktadır. Bu durum Mesleki edindirme konusunda öğrencinin hayallerini ve hedeflerini sınırlandırmaktadır.
	*Okulumuzun hizmet ettiği öğrenci profilinin ekonomik şartları  tarıma, hayvancılığa, vasıfsız işçiliğe dayanmaktadır. Dolaysıyla bir ailenin aylık geliri ortalama 500 – 750 TL arasında değişmektedir. Buna bağlı olarak bölgemizin iş alım gücü  göz önüne alındığında bir çok ailede işsizlik olduğu görünmektedir. Bu durumda geçim oranını hayli zorlaştırmaktadır. Bu durumda eğitim adına maddi ya da manevi beklenti okuldan olmaktadır. Velilerimizin eğitim faaliyetlerine katkısı okul geneliyle karşılandığında % 20 civarında çıkmaktadır.
*Okulumuzun geliri, bulunduğu çevre ve şartlar göz önüne alınacak olunursa tasarruf ve araştırmayla beraber üst düzeye çıkarılmaya çalışılmaktadır.

	
Sosyal-kültürel çevre değişkenleri

	Teknolojik çevre değişkenleri

	*Öğrencilerimizin gelecekle ilgili planları iş alanlarının sınırlı olması ve örnek çalışma gruplarının azlığı nedeniyle kariyer ve gelecekle ilgili beklentileri azdır. 
*Aileler okulumuzu genelde lise bitirme diploması almak amacıyla kullandıkları gözlenmektedir. Bu düşüncenin temel sebebi öğrenci başarı seviyelerinin düşük olması ve bulunduğumuz bölgenin sanayi bölgesi olamayışı.

	* Günümüz gençliğinin olduğu gibi okulumuz öğrencilerinin okul içerinde teknolojik gelişmelerin hepsinden yararlandığı saptanmıştır.
*Okulumuz öğretmenlerinin ve diğer çalışanlarında bu imkânlardan sonuna kadar yararlandığı da saptanmıştır.

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	
Etik ve ahlaksal değişkenler


	*Bulunduğumuz yöre henüz ekolojik dengesizliklerin uğramadığı ender yerlerden biridir.

	*Öğrencilerimiz kapalı toplum etkisinde kalarak dar alan psikolojisini yaşayarak kırsal alandan okulumuza gelmektedir. Oryantasyon eğitiminden sonra bu etkileri üzerinden birçok öğrencimiz okul dışı faaliyetlerde olumsuz yönlere kolayla kanalize olabiliyor. Bu durumda topluma uygun davranmaları ancak okul ve aileler tarafından denetim altına alınarak gerçekleşiyor.









7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) ANALİZİ


	2009 – 2010 Yılında Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetlerinin Yapmış olduğu SWOT Analizi Sonucunda Belirlenmiştir.

	
GÜÇLÜ YÖNLER
	
ZAYIF YÖNLER


	1 - Bilgisayar laboratuarlarının olması
2- Alanlarda yeterli branş öğretmenlerinin olması
3- Farklı meslek alanlarının olması 
4- Okul yerleşim alanının büyük olması
5- Okulun döner sermaye için alt yapısının hazır olması ve çalışılır durumda olması
6- Okulda kurs ve hizmet içi eğitimin verilmesi
7- Okulun tam gün tam yıl eğitim verilmesi
8- Güvenlik sisteminin çalışır durumda olması
9- Kapalı spor salonunun olması ve basketbol, voleybol sahalarının olması
10- Genç ve dinamik bir kadronun olması
11- Okulumuzda açık lise mesleki eğimin yapılması
12- Okulumuzda anaokulunun bulunması
13- Okulumuza yakın üst geçit olması trafik kazalarının önlenmesi
14- Her bölümün uygulama atölyelerinin bulunması
15- Öğretmen-öğrenci ilişkilerinin üst seviyede olması
16- Kütüphanemizde faydalı kitapların yeterince bulunması
17- Sosyal dayanışma fonunun oluşturulmuş olması
18- Tüm öğretmenlerin internetten yararlanıyor olması
21- Ekip çalışmasına önem veren personelin çok olması
22- Personel iletişimin iyi olması
23- Teknolojik imkânları derslerde iyi bir şekilde kullanabilmemiz.
24-Hafta sonları hazırlık kurları düzenlenmesi 
	1- Çoğu Öğrencilerin algılama ve dikkat düzeylerinin yetersiz olması.
2- Öğrencilerimizin birçoğunun kırsal bölgelerden gelmesi. Ulaşım açısından sıkıntı çekmelerine sebep olmaktadır.
3- Bilgisayar laboratuarlarının öğrencilere oranla yetersizliği 
4- Kantin yetersizliği, yemekhanenin olmaması, sağlık kontrollerinin olmaması 
5- 9. Sınıfların kalabalık olması dersliklerin yetersiz olması
6- Yol ve sanayi gürültüsünün eğitimi aksatması
7- Hizmetli sayısının az oluşu
8- Okul-aile işbirliğinin zayıf olması 
9- Öğrencilerin hedeflerinin olmaması 
10- Sınıflarda teknoloji imkânlarının olmaması 
11- Bilgisayar laboratuarlarının ders dışı kullanılamaması 
12- Toplantı salonu (çok amaçlı salon) olmaması 
13- Kütüphanenin fiziki olarak yetersizliği 
14- Ailelerin anlama zorluğu çeken çocukları meslek liselerine gönderme anlayışı
15- Bölümlere ait bağımsız bilgisayar laboratuarlarının olmaması 
16- Öğretmen ve öğrencilere yönelik sosyal faaliyetlerin az olması 
17- Okulumuza gelen öğrencilerin alt yapılarının ve maddi durumlarının zayıf olması 
18- Binalarda yeterli bay bayan lavaboların olmaması 
19- Okulumuzun bazı yerlerinde ısınma problemlerinin olması 
20- Bazı öğretmenlerin teknolojik gelişmeleri yakından takip etmemesi ve hizmet içi eğitime katılmamaları 
21- Bayan müdür yardımcısının olmaması 
22- Revirin ve sağlık personelinin olmaması 
23- Bölümler arası öğrenci sayısının dengesiz olması 
24- Fiziki alanlarının yeteri kadar etkin kullanılamaması
25- Okulumuzun tanıtımının çevremizde yeterince yapılamaması ve sanayi ile eleman arasında işbirliği yapılamaması 
26- Gelen öğrencilerin ve velinin bilinçsiz olması
27- Öğrenci tuvaletlerinin yetersiz ve temiz olmaması 
28- Fizik kimya, biyoloji laboratuarlarının yetersiz olması 
29- Teneffüslerin az olması 







	
FIRSATLAR
	
TEHDİTLER


	1- Bölgemizin eğitim bölgesi olması 1 Üniversite, 1 Eğitim Fakültesi ve Çocuk Gelişimi Bölüm hariç bütün bölümlerin ön lisans bölümleri olması
2- Okulumuzun ilçe veya il merkezine ulaşımının kolay olması
3- Bakanlığın mesleki eğitime verdiği önem
4- Meslek Lisesi öğrencilerinin meslek yüksek okullarına sınavsız geçmesi
5- Okulumuzun sanayi içinde olması
6- Lise ve bazı ilköğretim okullarının okulumuza yakın olması
7- Okulumuzun birçok alanda pilot okul olması
8- Mezunların okul bitiminde iş hayatına hazır hale gelmeleri
9- Okul diplomalarında istinaden alınan ustalık belgesi ile işyeri açılabilmesi 
10- Öğrencilerin son sınıfta işletme eğitimi ile iş hayatıyla tanışması
11- Meslek alanında öğretmenlerin tam olması
12- Okulumuzun hemen yanında olimpik atletizm spor kompleksinin bulunması
13- Çalışan annelerin okulumuzdaki anaokulu sayesinde işyerlerinde daha verimli olmaları
14- Okulumuzun mesleki eğitim vermesi
15- Okulumuzun bulunduğu 1. Bölgede gençlik merkezinin faaliyete geçmesi
	1-Bölgemizde sanayinin zayıf olması
2- Velilerin eğitime karşı duyarsızlığı
3- Bazı çevrelerin okulumuz ve mesleki eğitim hakkında olumsuz yaklaşımları
4- Okulumuza ilköğretim öğrencilerinden gelen zayıf ve sorunlu öğrencilerinin yönlendirilmesi
5- Çevre esnafın duyarsızlığı
6- Öğrencilere moral eksikliği 
7- Okulumuzun etrafında öğrencilerimizin davranışlarını olumsuz etkileyebilecek etkenlerin oluşu
8- Aile-öğrenci iletişim noksanlığı 
9- 9. Sınıfta kalan öğrencilerin giderek artması
10- Okulumuzun dere yatağına kurulmuş olması 
11- Mezun olan öğrencilerin yetersiz sanayiden dolayı istihdam edilememesi
12- Okula gidiş geliş için yaya kaldırımlarının esnaf tarafından işkâl edilmesi
13- Toplumun üretimden çok tüketime yönelik olması
14- Mesleki gelişim yönünden staj yerlerinin yetersiz olması
15- Meslek liselerine yeterli bütçenin ayrılmaması
16- Müfredat programı ile teknolojik gelişmenin paralel olmaması





GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	            
İş ve hizmet alanlarına nitelikli teknik eleman ve üst öğretim kurumlarına öğrenci yetiştirmek.





	VİZYONUMUZ

	
Mesleki ve Teknik Eğitim alanında, zirveyi hedefleyenlerin tek adresi olmak.





	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	
Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
Cumhuriyet ilkelerinden ödün vermeyiz.
Biz eğitimcilerin en büyük servetinin insan sevgisi olduğunu biliriz.
Eğitimde Kalite anlayışını ön planda tutarız.
Okulumuzda her öğrencinin öğrenmesi ve kendisini geliştirmesi için ortam hazırlarız.
Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.
Demokratik anlayış ve katılımcılığı esas alırız.
Sürekli gelişimi esas alırız.
“Ben” değil “Biz” olmayı ilke ediniriz.
Biz bireyleri maddi zenginlikleri ile değil, ahlaki ve insani yönleriyle değerlendiririz.
Bizim için bütün öğrenciler değerlidir.
Farklılıkların zenginlik olduğuna inanırız.
Eğitim alanındaki yenilikleri takip ederiz.
Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanırız.
İnsan ilişkilerinde sevgi-saygı ön plandadır.
Çağdaş gelişme ve değişime açığız.
Bilimsel düşünce yapısına sahibiz.




STRATEJİK AMAÇLAR ve HEDEFLER



	EKİP ÇALIŞANLARI

	CEMİL ULUŞAHİN
	OSMAN ARSLAN
	YILMAZ AYDIN
	AHMET KILIÇ

	AYLA AKSOY
	NECLA TÜRKMENOĞLU
	AYLA ERDEM ALTURAN
	HAYRETTİN BAYRAKTAR

	TUNCAY ORAN
	MURAT KARLIKLI
	AYHAN ALEMDAR
	SALİH Z. KUDUBAN

	FİRUZAN TURAN
	HAVVA KOÇAK
	EROL YAZILI
	HASAN AKSOY

	YILMAZ  ZURNACI
	MEHMET ALİ ÇİFTÇİ
	HAKAN DEMİRTAŞ
	





	STRATEJİK AMAÇ 1
	Öğrencilerin daha rahat bir ortamda ders işlemelerini sağlamak.

	STRATEJİK HEDEF 1.1
	Sınıf ortamlarımızı plan dönemi sonuna kadar 33 tekli sıra ile donatmak

	STRATEJİK HEDEF 1.2
	Elektrik –elektronik, tesisat teknolojisi, ahşap teknolojisi ve metal teknolojisine birer atölye ve 2’şer teknoloji sınıfı oluşturmak. Makine ve elektrik bölümündeki ahşap çerçevelerin ısıcamlı plastik olarak değiştirmek. Kazan dairesinin deposunun tesisat bölümüne kazandırmak.

	STRATEJİK HEDEF 1.3
	Okul bahçesinin yeniden dizayn ederek, okulun iç ve dış boyasını yaptırma ve Anaokulunun giriş kapısını değiştirmek


	STRATEJİK HEDEF 1.4
	Okulumuza  4 atölyesi, 16 dersliği, 1 konferans salonu , 1 fizik laboratuarını içerisine alan bir ek binanın yapılması sağlamak ve branş dersliklerini oluşturmak.












	EKİP ÇALIŞANLARI

	HASAN KANBUR
	EDA TOK
	METE ŞİŞMAN
	SÜLEYMAN KURİ

	AYŞE ALEMDAĞ
	TUBA KALYONCU
	GÜLİZ SANDIKÇI
	MUAZZEZ ÇELİK

	FİLİZ ALEMDAĞ
	ERTAŞ KOÇAK
	HATİCE ÜMİT
	ÖMER DEMİR

	HAMZA ÇOLAK
	NERMİN KASAP
	FATMA ŞAŞ
	AYŞE KAZAZ

	HAVVA KÖROĞLU
	BAHAR ASLANTAŞ
	BİLGE ÇOBAN
	SEVİM GÜNER

	GÜL H. ÇEKEN
	
	
	




	STRATEJİK AMAÇ 2
	Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan ve kötü çevreden korunmak için  kendilerinin sporla olan işbirliğini arttırarak, hem mevcut olan öğrencilerimize hem de mezun olan öğrencilerimize daha sağlıklı şartlarda yaşama alışkanlığı kazandırmak.

	STRATEJİK HEDEF 2.1
	Sporu kültür haline getirmek.

	STRATEJİK HEDEF 2.2
	2010 yılında  yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlere  katılımın  %10 olduğu  bilinmektedir. Plan dönemi sonuna kadar bu oranı %30 a çıkarmak. 












	EKİP ÇALIŞANLARI

	CAFER TOSUN
	ŞENOL SÖNMEZ
	SEBAHATTİN BULUT
	AHMET SAGLAM

	MAHSUM BAKIR
	SEVİYE AYDIN
	SALİH ŞANLI
	ALPARSLAN KESKİN

	FATMA SİVRİKAYA
	AYTEN KILIÇ
	HACI İ. BAYRAM
	ADİL   L. KUTLU

	ALİ   K. ALKAN
	ALİ YILMAZ
	SELMET KÖSE
	AYFER DİLMAÇ

	MERYEM BİNGÖL
	AYŞE BİLİŞİK
	NESİBE DAĞ ŞAHİN
	





	
STRATEJİK AMAÇ 3
	
Okul imkânlarını kullanarak finansal kaynakları artırmak.

	STRATEJİK HEDEF 3.1
	
Okul alanlarını kullanarak yeni gelir kaynakları oluşturmak


	STRATEJİK HEDEF 3.2
	Okula gelir getirici yeni birimler açılarak yeni kaynaklar oluşturmak.









	EKİP ÇALIŞANLARI

	KEMAL ALTUNTAŞ
	ALİ ALTUNBAŞ
	HACI E. GÜLER
	HÜSEYİN A. ŞEN

	BÜLENT AKSOY
	MUAMMER DEMİR
	LEYLA KOLOT
	HALİS DEDE

	YAŞAR ŞEN
	YASİN KOÇ
	ENGİN SARIALİOĞLU
	EKREM BAYBURT

	MEHTAP GÜVEN
	NİHAN E. KOF
	ATAKAN ÜÇÜNCÜ
	EMEL ÖZCAN

	TUFAN KANBER
	ÖMER EROL
	
	





	
STRATEJİK AMAÇ 4
	
Paydaşlarla olan işbirliğini arttırarak, hem mevcut olan öğrencilerimize hem de mezun olan öğrencilerimize istihdam imkânı sağlamak.


	STRATEJİK HEDEF 4.1
	
Trabzon’daki tüm sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütleri ile ilişki kurmak.


	STRATEJİK HEDEF 4.2
	Trabzon’daki sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütleriyle işbirliği yapmak.


	STRATEJİK HEDEF 4.3
	Mezunların işe yerleşim oranının yükseltmek.










	EKİP ÇALIŞANLARI

	Ahmet TOPAL
	Ali Osman ŞAŞ
	Aysemin DURMUŞ
	İbrahim TÜRK

	Türkan ŞAYAN
	Hasan AYDIN
	Esma H.B. ASLAN
	Nurşen KURU

	Cengiz KAHRAMAN
	Nuray BERBER
	Fatime SÖNMEZ
	Ali Osman YILMAZ

	Saime SEİS
	Gül UTKU
	Nesrin YÜKSEL
	Sezai ŞILAR

	H.Vildan VATANDAŞ
	Hülya KADAYIFCI
	Evren ANGIN
	





	
STRATEJİK AMAÇ 5
	
YGS - LYS üniversiteye yerleştirme başarı oranını yükseltmek.


	STRATEJİK HEDEF 5.1
	
2009–2010 eğitim öğretim yılında %2 olan üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını,  2013–2014 eğitim öğretim yılında %6’ya çıkartmak.

	STRATEJİK HEDEF 5.2
	Öğrencilerin 2009-2010 eğitim öğretim yılında %7 olan üniversiteye başvuru oranlarını %11 oranında artırmak adına okul-veli işbirliğini artırmak.


	STRATEJİK HEDEF 5.3
	Üniversite sınavında öğrencilerin karşılaştıkları soruları anlama ve yorumlama yetenek düzeylerini artırmaya dönük olarak yılda 10 olan kitap okuma sıklığını 20’ye çıkartmak. 






10. TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, STRATEJİK HEDEFLER, PERFORMANS GÖSTERGELERİ, FAALİYET/PROJELER ve STRATEJİK HEDEF MAALİYET TABLOLARI

STRATEJİK AMAÇ 1: Öğrencilerin daha rahat bir ortamda ders işlemelerini sağlamak.





STRATEJİK HEDEF 1.1: Sınıf ortamlarımızı plan dönemi sonuna kadar 33 tekli sıra ile donatmak. 

Performans hedefi-1.1.1: 2010-2011 eğitim öğretim yılında sekiz sınıfın sırasının tek kişilik hale getirmek.
Performans hedefi-1.1.2: 2011-2012 eğitim öğretim yılında sekiz sınıfın sırasının tek kişilik hale getirmek.
Performans hedefi-1.1.3: 2012-2013 eğitim öğretim yılında sekiz sınıfın sırasının tek kişilik hale getirmek.
Performans hedefi-1.1.4: 2013-2014 eğitim öğretim yılında dokuz sınıfın sırasının tek kişilik hale getirmek.

Faaliyet/Proje 1.1.1:  Sıraları değiştirilecek sınıfların belirlenmesi.
Faaliyet/Proje 1.1.2: Ekibin oluşturulması.
Faaliyet/Proje 1.1.3: Çalışma programının yapılması.



Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM
	1
	Performans
Göstergeleri
	Veri
türü
	Mevcut
durum
	2011
(İlk yıl)
	2012
	2013
	2014
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1
	Değiştirilecek tek kişilik sıra sayısı
	Çıktı
	0
	8
	8
	8
	9
	33




STRATEJİK HEDEF 1.2: Elektrik –elektronik, tesisat teknolojisi, ahşap teknolojisi ve metal teknolojisine
                                        birer atölye  oluşturmak. Makine ve elektrik  bölümündeki ahşap çerçevelerin ısıcamlı 
		            plastik olarak değiştirmek. Kazan dairesinin deposunun tesisat bölümüne kazandırmak.

Performans hedefi-1.2.1: 2010-2011 eğitim öğretim yılında bir atölye oluşturmak. 
Performans hedefi-1.2.2: 2011-2012 eğitim öğretim yılında bir atölye oluşturmak. 
Performans hedefi-1.2.3: 2012-2013 eğitim öğretim yılında bir atölye oluşturmak.
Performans hedefi-1.2.4: 2013-2014 eğitim öğretim yılında bir atölye oluşturmak.
Performans hedefi-1.2.5: 2010-2011 eğitim öğretim yılında Elektrik bölümündeki çerçeveyi plastik olarak değiştirip kullanılır hale getirmek.
Performans hedefi-1.2.6: 2011-2012 eğitim öğretim yılında Makine teknolojisi bölümündeki çerçeveyi plastik olarak değiştirip kullanılır hale getirmek	.
Performans hedefi-1.2.7: Kazan dairesindeki deponun boşaltılarak tesisat teknolojisi bölümünün kullanabileceği hale getirmek.

Faaliyet/Proje 1.2.1:  Atölye yapılacak bölümlerin belirlenmesi.
Faaliyet/Proje 1.2.2: Ekibin oluşturulması.
Faaliyet/Proje1.2. 3: Çalışma programının yapılması.



Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM
	1
	Performans
Göstergeleri
	Veri
türü
	Mevcut
durum
	2011
(İlk yıl)
	2012
	2013
	2014
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1
	1 adet atölye
	Çıktı
	…………
	1
	1
	1
	1
	4

	PG
	1
	Değiştirilecek çerçeve sayısı
	Çıktı
	0
	2
	2
	1
	
	5

	PG
	1
	Depoyu tesisatın kullanımına sunmak
	Çıktı
	0
	-
	1
	-
	-
	1









 STRATEJİK HEDEF 1.3: Okul bahçesinin yeniden dizayn ederek, okulun iç ve dış boyasını yaptırma ve 
                                          Anaokulunun giriş kapısını değiştirmek.

Performans hedefi-1.3.1: 2010-2011 eğitim öğretim yılında ana okulunun girişini değiştirerek öğrencilerin kullanımına sunmak.
Performans hedefi-1.3.2: Okul bahçesine oturma banklar yapmak.
Performans hedefi-1.3.3: Okul bahçesin aydınlatma yapmak.
Performans hedefi-1.3.4: Okul bahçesine çöp kovaları yapmak.
Performans hedefi-1.3.5: 2010-2011 eğitim öğretim yılında A bloğun dış ve iç boyasının yapılmasını sağlamak.
Performans hedefi-1.3.6: 2011-2012 eğitim öğretim yılında C bloğun binanın dış ve iç boyasının yapılmasını sağlamak.
Performans hedefi-1.3.7: 2012-2013 eğitim öğretim yılında B bloğun dış ve iç boyasının yapılmasını sağlamak.
	
Faaliyet/Proje 1.3.1.: Ekibin oluşturulması.
Faaliyet/Proje 1.3.2: Çalışma programının yapılması.
   Faaliyet/Proje 1.3.3: Çalışma programının uygulanması.

Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM
	1
	Performans
Göstergeleri
	Veri
türü
	Mevcut
durum
	2011
(İlk yıl)
	2012
	2013
	2014
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.3
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1
	Anaokulunu girişi
	Çıktı
	-
	1
	-
	-
	-
	1

	PG
	1
	Bina Dizaynı
	Çıktı
	0
	1
	1
	1
	-
	3

	PG
	1
	Boya yapılması
	Çıktı
	0
	1
	1
	1
	-
	3







STRATEJİK HEDEF 1.4: Okulumuza 4 atölyesi, 16 dersliği, 1 konferans salonu, 1 fizik laboratuarını
                                       içerisine alan bir ek binanın yapılması sağlamak ve branş dersliklerini 
                                       oluşturmak.

Performans hedefi-1.4.1: 2013-2014 eğitim öğretim yılından itibaren böyle bir yapının yapılarak kullanır hale getirmek.
Performans hedefi-1.4.2: 2011-2012 eğitim öğretim yılında fizik laboratuarının yapılarak kullanıma sunmak.
Performans hedefi-1.4.3: 2012-2013 eğitim öğretim yılında fizik laboratuarına bilgisayar ve projeksiyon cihazı takılmasını sağlamak.
Performans hedefi-1.4.5: 2011-2012 eğitim öğretim yılında 3 adet sınıfın branş dersliğine dönüştürmek.
Performans hedefi-1.4.6: 2012-2013 eğitim öğretim yılında 3 adet sınıfın branş dersliğine dönüştürmek.
Performans hedefi-1.4.7: 2013-2014 eğitim öğretim yılında 3 adet sınıfın branş dersliğine dönüştürmek.

Faaliyet/Proje 1.4.1: Ekibin oluşturulması.
Faaliyet/Proje 1.4.2: Çalışma programının yapılması.
Faaliyet/Proje 1.4.3: Gerekli irtibatın sağlanması.
Faaliyet/Proje 1.4.4: Projenin oluşturulup faaliyete sokulması.







Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM
	1
	Performans
Göstergeleri
	Veri
türü
	Mevcut
durum
	2011
(İlk yıl)
	2012
	2013
	2014
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.6
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	1
	Bina
	Çıktı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG
	
	Fizik laboratuarı
	Çıktı
	0
	-
	1
	-
	-
	

	PG
	
	Bilgisayar
	Çıktı
	0
	-
	-
	1
	-
	1

	PG
	
	Projeksiyon cihazı
	Çıktı
	0
	-
	-
	1
	-
	1

	
	
	Branş dersliği
	Çıktı
	0
	3
	3
	3
	-
	9





Stratejik Hedef Yaklaşık Maliyet Tablosu
	SAM
	SH
	2011
	2012
	2013
	2014
	Toplam

	SAM-1
	SH-1
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	6.000

	SAM-1
	SH-2
	4.000
	3.000
	2.000
	2.000
	8.000

	SAM-1
	SH-3
	2.500
	2.000
	1.500
	-
	1.000

	SAM-1
	SH-4
	-
	1.000
	2.000
	500.000
	500.000

	GENEL TOPLAM
	526.000



	






STRATEJİ 1:
	Öğrencilerimizin daha rahat ortamlarda ders işlemelerini sağlamak amacıyla, hazırlanmış çalışma alanlarında, destek almak amacıyla sıra yapımında mobilya ve metal teknolojisi alanları şefleriyle işbirliği için bir araya gelmek ve çözüm yollarıyla projemizi harekete geçirmek. Elektrik – elektronik, tesisat teknolojisi, ahşap teknolojileri ve metal teknolojileri alanlarına atölye oluşturma ve ahşap çerçevelerin ısıcamlı plastik çerçevelerle değiştirilmesi projesinde öncelikle okul yönetimi ile görüşülerek görüş ve öneri alarak gerek il ve ilçe milli eğitim müdürlüğü, gerek hayırsever kişiler bulunup kaynak yaratma çalışmaları yapılması.  Okul bahçemizin öğrenciler bakımından daha fazla işlev kazanması için yeniden dizayn edilmesi ve okulumuzun daha temiz ve iyi görünmesi için iç ve dış boyalarının yapılması için okul yönetimine plan ve proje örnekleri sunulup bu konuda amaca ulaşmaya çalışmak. Okulumuza uygun olarak öğrencilerimizin içinde bulundukları şartlar da göz önüne alınarak ilgili kişi ve kuruluşlarla  görüşülerek 4 atölyesi ,16 dersliği , 1 konferans salonu , 1 fizik laboratuarından müteşekkil  ek binanın projesinin hazırlanmasını sağlamak.










STRATEJİK AMAÇ 2: Öğrencilerin zararlı alışkanlıklardan ve kötü çevreden  korunmak için  kendilerinin sporla olan işbirliğini arttırarak, hem mevcut olan öğrencilerimize hem de mezun olan öğrencilerimize daha sağlıklı şartlarda yaşama alışkanlığı kazandırmak.
STRATEJİK HEDEF 2. 1: Sporu kültür haline getirmek. 

Performans Hedefi 2.1.1:   Ferdi sporlar ve takım sporlarıyla uğraşan öğrencilerin oranını 2011’de mevcut durumdan  %5 oranında artırmak.
Performans Hedefi 2.1.2:   Ferdi sporlar ve takım sporlarıyla uğraşan öğrencilerin oranını 2012’de mevcut durumdan  %10 oranında artırmak.
Performans Hedefi 2.1.3: Ferdi sporlar ve takım sporlarıyla uğraşan öğrencilerin oranını 2013’te mevcut durumdan  %15 oranında artırmak.
Performans Hedefi 2.1.4: Ferdi sporlar ve takım sporlarıyla uğraşan öğrencilerin oranını 2014’te mevcut durumdan  %20 oranında artırmak.
               Faaliyet/Projeler 2.1.1:Ferdi sporla uğraşan öğrencilerin zaman zaman okul içerisinde gösteri yapmalarını sağlanması.
Faaliyet/Projeler 2.1.2: Profesyonel ve amatör sporlarda başarılı olmuş sporcuları okula çağırarak öğrencilerle söyleşi yapmalarını sağlanması.
Faaliyet/Projeler 2.1.3:  Okul içerisinde öğrenciler arasında sportif karşılaşmalar düzenlenmesi. (satranç, masatenisi, voleybol, hentbol, futbol, sayı atışı,penaltı atışı atletizm….)
Faaliyet/Projeler 2.1.4:Öğrencilerin profesyonel ve amatör karşılaşmalara toplu halde götürülmesi
Faaliyet/Projeler 2.1.5:Okul bahçesinde öğrencilerin kullanabileceği çim saha yapılması.
Faaliyet/Projeler 2.1.6:Ferdi ve Takım sporları ile uğraşıp başarılı olanların ödüllendirilmesi.
Faaliyet/Projeler 2.1.7:İlçe ve il bazında yapılacak olan tüm branşlara katılımın sağlanması.
STRATEJİK HEDEF 2. 2: 2010 yılında yapılan sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın  %10 olduğu   
                                         bilinmektedir. Plan dönemi sonuna kadar bu oranı %30 a çıkarmak. 

Performans Hedefi 2.2.1: Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın oranını 2011 de %15 e çıkarmak.
Performans Hedefi 2.2.2 : Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın oranını 2012 de %20  ye çıkarmak.
Performans Hedefi 2.2.3 : Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın oranını 2013 te %25 e çıkarmak.
Performans Hedefi 2.2.4 : Sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımın oranını 2014  te %30 a çıkarmak.

Faaliyet/Projeler 2.2.1: Öğrencilerin toplu olarak tiyatro ve sinemaya götürülmesi.
Faaliyet/Projeler  2.2.2:  Üniversitelerle iş birliği yapılarak öğrencilere iletişim, zamanı doğru kullanma, verimli ders çalışma… gibi konularda alanlarında uzman kişiler tarafından konferanslar verilmesi 
Faaliyet/Projeler  2.2.3 : Öğretim yıl sonu şenlikleri (Şiir,Tiyatro, Müzik …. )  düzenlenmesi.
Faaliyet/Projeler 2. 2. 4:  Müzikle uğraşan öğrencilerin boş zamanlarında öğrencilere konser verebilecekleri mekânın oluşturulması.
Faaliyet/Projeler  2.2.5: Resim atölyesi oluşturulması. İsteyen öğrencilerin rahatlıkla girip çalışma yapabilecekleri ortamların hazırlanması. Yılsonu bu çalışmaların sergilenmesi.
Faaliyet/Projeler  2.2.6: Öğrencilere çevre ve tarih sevgisini vermek için müze ve tarihiyerlere mümkün olduğu kadar çok öğrencinin  ulaşmasını sağlamak için geziler düzenlenmesi .
Faaliyet/Projeler  2.2.7 : Yöresel sanatçıların davet edilmesi. 
Faaliyet/Projeler  2.2.8 : Teneffüslerde ve öğlen arası müzik yayını yapılması. 
Faaliyet/Projeler 2.2. 9 : Önemli gün ve haftalarda (On Kasım,Cumhuriyet,Çanakkale….) Türk büyükleri ile ilgili sunumların yapılması.  
Faaliyet/Projeler  2.2.10 : Önemli günlerde kullanılmak üzere kostüm arşivi oluşturulması. 

Performans Göstergeleri/Hedef

	
SAM
	
2
	
PERFORMANS GÖZTERGELERİ
	
VERİ TÜRÜ
	
MEVCUT DURUM
	
2011 İLK YIL
	
2012
	
2013
	
2014
	
SP DÖNEMİ HEDEFİ

	SH
	2.1
	Ferdi spor ve takım sporlarıyla uğraşan öğrenci oranı

	Çıktı
	-
	% 5
	% 10
	% 15
	% 20
	% 20

	SH
	2.2
	Faaliyetlere katılım oranı
	Çıktı
	% 10
	% 15
	% 20
	% 25
	% 30
	% 30



Stratejik Hedef Yaklaşık Maliyet Tablosu

	SAM
	SH
	2011
	2012
	2013
	2014
	TOPLAM

	SAM-2
	SH-1
	10.000
	15.000
	40.000
	30.000
	95.000.-TL

	SAM-2
	SH-2
	15.000
	20.000
	20.000
	30.000
	85.000.-TL

	GENEL TOPLAM
	180.500.-TL



	




STRATEJİ 2
	Öğrencilerimizin öncelikle gerek okul içi gerek okul dışı sportif faaliyetlerini artırarak olumsuz  davranış ve kötü alışkanlıklarını  engelleyerek sporu okulumuzda bir kültür haline getirilecektir.. Bu kapsamda ferdi sporla uğraşan öğrencilerimizi destekleyerek diğer öğrencilere örnek olmaları amacıyla zaman zaman okulumuzda gösteri yapmalarını sağlanacaktır. Kendi alanlarında hem yurt içi hem de yurt dışında başarı elde etmiş sporcuların okulumuza getirilerek öğrencilerimizle söyleşi yapmalarını sağlanacaktır. İlimizde düzenlenecek sportif faaliyetlere öğrencilerimizi toplu olarak götürülecek. Mümkün olduğunda bütün branşlarda öğrencilerimiz hazırlanarak hem okul içi hem de okul dışı yarışmalara hazırlanması ve bu konuda desteklenecek. Kültürel alanda öğrencilerimizi sık sık tiyatro ve sinemaya yönlendirmek ve gerekse sınıfça bu tür etkinliklere öğrenciler dâhil edilecek. Öğretim yılı sonlarında birlik beraberliğin artırılması ve birliktelik duygularının yaşatılması, eğlence ortamlarının oluşturulmasında öğrencilere de görevler verilerek yılsonu etkinliklerinin düzenlenecektir. Müzik ve resimle uğraşan öğrencilerin rahat bir şekilde kendilerini ifade edebilecekleri mekânların oluşturulup,  kültürel faaliyetlere daha fazla öğrenci katılımı sağlanacaktır.





STRATEJİK AMAÇ NO 3: Okul imkanlarını kullanarak finansal kaynakları artırmak.
STRATEJİK HEDEF: 3.1 Okul alanlarını kullanarak yeni gelir kaynakları oluşturmak.

Performans Hedefi 3.1.1: Okulda dışarıya  bilgisayar hizmetleri verilebilmesi için bir alan düzenlenmesi suretiyle gelir getirici hale getirmek.
Performans Hedefi 3.1.2: Spor salonunun kiraya verilmesi suretiyle gelir getirici hale getirmek.
Performans Hedefi 3.1.3: Akşamları, hafta sonları ve tatillerde okul bahçesinin otopark olarak kullanılmasını sağlamak.
Performans Hedefi 3.1.4: Yazın okul bahçesinin düzenlenerek düğün alanı olarak kiraya verilmesi ve çay bahçesi olarak kullanılmasını sağlamak.

Faaliyet/Projeler 3.1.1:Okulda belirlenen en az bir bilgisayar laboratuarının hafta sonları ve tatillerde internet kafe olarak kullanılması.
Faaliyet/Projeler 3.1.2: Öğrencilere ve halka uygun fiyatla bilgisayar çıktısı alma imkanının sağlanması
Faaliyet/Projeler 3.1.3: Spor salonunun hafta sonları ve akşam vakitlerinde kiralanması
Faaliyet/Projeler 3.1.4: Özellikle Akçaabat Devlet Hastanesinin ve Söğütlü stadının tamamlanmasıyla okulumuz bahçesinin bölgede ihtiyaç duyulan otopark alanı alarak kullanımının sağlanması.
Faaliyet/Projeler 3.1.5: Hafta sonları ve tatillerde okul bahçesinin düğün yapılmak suretiyle kiralanması.
Faaliyet/Projeler 3.1.6: Yazın okul bahçesinin çay bahçesi olarak kiralanması. 

STRATEJİK HEDEF 3.2  Okula gelir getirici yeni birimler açılarak yeni kaynaklar oluşturmak.

Performans Hedefi 3.2.1: Okula bir konferans salonu yaptırılarak toplantılar için kiraya verilmesi.
Performans Hedefi 3.2.2: Okula halı saha yaptırarak akşamları ve hafta sonları kiraya vermek suretiyle gelir elde etmek.

Faaliyet/Projeler 3.2.1: Okulda yapılması düşünülen alanlar için bir ekibin düzenlenmesi.
Faaliyet/Projeler 3.2.2:Belirlenen ekibin fizibilite ve maliyet tablosu çıkarması.
Faaliyet/Projeler 3.3.3:Özellikle konferans salonunun yapılması konusunda Bakanlığımızın vereceği maddi ve manevi destek ile ilgili okul müdürlüğümüzün girişimde bulunması.
Faaliyet/Projeler 3.3.4: Alanların tamamlanmasıyla uygun fiyata kiraya verilmesi.

Performans Göstergeleri/Hedef


	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	VERİ TÜRÜ
	MEVCUT DURUM
	2011
	2012
	2013
	2014

	SH
	1
	Okul alanlarını kullanarak yeni gelir kaynakları oluşturmak
	Çıktı
	SH 1.1 de yer verilen alanlar gelir getirmemektedir.

	PH 1.1.1’i gelir getirici hale getirmek
	Mevcut geliri %5 artırmak
	Mevcut geliri %8 artırmak
	Mevcut geliri %10 artırmak

	
	
	
	
	
	PH 1.1.2’yi gelir getirici hale getirmek
	Mevcut geliri %5 artırmak
	Mevcut geliri %10 artırmak
	Mevcut geliri %12 artırmak

	
	
	
	
	
	PH 1.1.3’i gelir getirici hale getirmek
	Mevcut geliri %3 artırmak
	Mevcut geliri %4 artırmak
	Mevcut geliri %5 artırmak

	
	
	
	
	
	PH 1.1.4’i gelir getirici hale getirmek
	Mevcut geliri %5 artırmak
	Mevcut geliri %10 artırmak
	Mevcut geliri %12 artırmak

	SH
	2
	Okula gelir getirici yeni birimler açılarak yeni kaynaklar oluşturmak.

	Çıktı
	SH 1.2 de yer verilen alanlar mevcut değildir.
	Konferans Salonu yapımı için ekip çalışanlarının ve yapılacak iş takvimin belirlenmesi
	
	
	

	
	
	
	
	
	Halı saha yapımı için ekip çalışanlarının  ve iş takviminin belirlenmesi
	
	
	



Stratejik Hedef Yaklaşık Maliyet Tablosu

	SAM
	3
	2011
	2012
	2013
	2014
	TOPLAM

	SH
	1
	10.000.-
	2.000
	2.000
	2.000
	16.000.-

	SH
	2
	--
	80.000.-
	--
	--
	80.000.-

	GENEL TOPLAM
	80.000




	


STRATEJİ 3
	Okulumuza katkı sağlayacak ekonomik anlamda gelir getirmek amacıyla öncelikle okulumuzun iç alanlarının kullanılarak bu kapsamda öğrenci bazında bilgisayar çıktılarının okulumuzda daha uygun şartlarda öğrencilere temin edilmesi, hafta sonlarında yine okulumuz öğrencilerine okul bilgisayarlarından faydalandırılarak internet kafe olanağı sağlanacaktır. Halka açık olarak okulumuz spor salonun hafta sonu ve akşam saatlerinde kullandırılarak. okulumuza yakın yerlerde faaliyete girecek olan Akçaabat Devlet Hastanesi ve Söğütlü Stadının tamamlanmasıyla okul bahçemizin bir kısmının otopark olarak kullanılmasını sağlanacaktır. Hafta sonları ve yaz aylarında okul bahçemizin düğün yapılması için kiralanması ve çay bahçesi olarak kiralanabilecektir. Uzun vadede okulumuza gelir getirecek çalışmaları ise okulumuza bir halı sahanın inşası ve konferans salonunun yapılarak  kiraya verilmesi olacaktır.





STRATEJİK AMAÇ 4: Paydaşlarla olan işbirliğini arttırarak, hem mevcut olan öğrencilerimize 
		           hem de mezun olan öğrencilerimize istihdam imkânı sağlamak.

STRATEJİK HEDEF 4.1. Trabzon’daki tüm sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütleri 
                                          ile ilişki kurmak.
Performans Hedefi 4.1.1: Alan şefleri ve idarecilerin çalışmalarla ilgili komisyon oluşturmak.
Performans Hedefi 4.1.2: Ziyaret edilecek olan kurum, kuruluş ve işletmelerin belirlemek.
Performans Hedefi 4.1.3: Ziyaretlerde görüşülecek kişi, konu ve çalışmaları belirlenmek.
Performans Hedefi 4.1.4: Ziyaret takvimini belirlemek.
Performans Hedefi 4.1.5: Ziyaretleri gerçekleşmek.
Performans Hedefi 4.1.6: Yapılan ziyaretlerin sonrasında, öğretmenleri bilgilendirme amacıyla sunum 
yapmak
Faaliyet / Projeler 4.1.1: Trabzon’daki tüm sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütlerini ziyaret edecek ekiplerin belirlemek.
STRATEJİK HEDEF 4.2. Trabzon’daki sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütleriyle
            işbirliği yapmak.

Performans Hedefi 4.2.1: Etkin olarak işbirliği yapılacak işletmeleri, kurum, odalar ve Sivil Toplum Kuruluşlarını belirlemek.
Performans Hedefi 4.2.2: İşbirliği yapılabilecek alanlar, karşılıklı çalışma yapılmasında her iki tarafında
faydasına olabilecek konuları  belirlemek.
Performans Hedefi 4.2.3: Öğrencilerin beceri eğitimi, istihdamı, kurum ve kuruluşlarla işbirliği 
yapılacak konularla ilgili gerekli bağlantıların yapılması, protokol imzalamak.
Performans Hedefi 4.2.4: Yapılan çalışmaların değerlendirilmesi ve öğretmenlere konu hakkında
 sunum yapmak.

Faaliyet / Projeler  4.2.1: Trabzon il sınırları içerisinde var olan belediyeler, sivil toplum örgütleri ve okulumuzda mevcut  9 alan ile ilgili işletmelerin  (bilgisayar alanı, muhasebe alanı, makine teknolojisi alanı, ahşap teknolojisi alanı, elektrik-elektronik alanı, tesisat teknolojisi alanı, metal teknolojisi alanı, giyim ve konfeksiyon alanı, çocuk gelişimi alanı) ziyaret edilmesi.

STRATEJİK HEDEF 4.3 Mezunların işe yerleşim oranını yükseltmek.

Performans Hedefi  4.3.1:Mezunların işe yerleşim oranının araştırmak ve belirlemek.
Performans Hedefi  4.3.2: Daha önce yapılan işletme ziyaretlerindeki kazanımların istihdam açısından
 Değerlendirmek.
Performans Hedefi 4.3.3: İstihdam oranını %50 yükseltmek.

Faaliyet / Projeler 4.3.1: Öğrencilerin beceri eğitimlerinin geliştirilmesi, mezun olan öğrencilerin istihdamının arttırılmasına yönelik fikir alışverişinde bulunulması, ziyaret edilen işyerlerinin kayıt altına alınması.
Faaliyet / Projeler 4.3.2: Ziyaret edilecek belediyeler, sivil toplum kuruluşları ve işyerlerinin 
2011-2012 yılları içinde her alanda en az 15 er işletme ziyaret edilecek.
Faaliyet / Projeler 4.3.3: Ziyaretlerin gerçekleştirilme ve detaylarının önceden belirlenmesi, 
   Faaliyet / Projeler 4.3.4: Görüşmelerden sonra elde edilen verilerin, öğretmenlerle paylaşılması.

Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM
	4
	PERFORMANS GÖZTERGELERİ
	VERİ TÜRÜ
	MEVCUT DURUM
	2011 İLK  YIL
	2012
	2013
	2014
	SP DÖNEMİ HEDEFİ

	SH
	1
	Trabzon’daki tüm sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütleri ile ilişki kurmak

	Ziyaret edilen işletme sayısı / Oranı
	145 iş yerinde staj yapan öğrencimiz var.
	Trabzon’ daki sanayi kuruluşu işletmelerin STK  ve meslek kuruluşlarının %75 ine ulaşmak,
	
	
	
	Trabzondaki sanayi kuruluşu işletmelerin STK  ve meslek kuruluşlarının %75

	SH
	2
	Trabzon’daki sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu ve sivil toplum örgütleriyle işbirliği yapılacak.
	İşbirliği yapılan işletme sayısı/Oranı
	145 işyeri ile işbirliği yapıldı.
	
	Ziyaret edilen sanayi kuruluşu işletmelerin STK  ve meslek kuruluşlarının %30 u ile işbirliği yapmak,
	
	
	Ziyaret edilen sanayi kuruluşu işletmelerin STK  ve meslek kuruluşlarının %30 u ile işbirliği yapmak,

	SH
	3
	Mezunların işe yerleşim oranının yükseltilecek.

	İşe yerleşim oranı
	Mezun olan öğrencilerin % 10 yerleşebiliyor.
	
	Yerleştirme oranını % 25 artırmak
	Yerleştirme oranını % 50 artırmak
	Yerleştirme oranını % 100 artırmak
	Yerleştirme oranını % 100 artırmak



Stratejik Hedef Yaklaşık Maliyet Tablosu


	SAM
	SH
	2011
	2012
	2013
	2014
	TOPLAM

	SAM-4
	SH-1
	5000
	
	
	
	5.000.-TL

	SAM-4
	SH-2
	
	3000
	
	
	3.000.-TL

	SAM-4
	SH-3
	
	
	2000
	1500
	3.500.-TL

	GENEL TOPLAM
	11.500.-TL




	

STRATEJİ 4
	Okulumuzun paydaşlarla olan işbirliğini daha güçlü hale getirerek öğrencilerimize öğrenciyken bilgi ve tecrübe kazandırmak, mezun olduklarında ise istihdam alanları sağlamak. Bu kapsamda ilimizde bulunan sanayi kuruluşları, belediyeler, kamu kuruluşları ve sivil toplum örgütleriyle iletişime geçip   işbirliği yapılacaktır.





STRATEJİK AMAÇ 5: YGS_LYS üniversiteye yerleştirme başarı oranını yükseltmek.

STRATEJİK HEDEF 5.1: 2009–2010 eğitim öğretim yılında %2 olan üniversiteye yerleşen öğrenci
                                         sayısını,  2013–2014 eğitim öğretim yılında %6’ya çıkartmak.

Performans Hedefi 5.1.1: 2010-2011 eğitim öğretim yılında üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını %3’e çıkartmak. 
Performans Hedefi 5.1.2 :2011-2012 eğitim öğretim yılında üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını %4’e çıkartmak. 
Performans Hedefi 5.1.3: 2012-2013 eğitim öğretim yılında üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını %5’e çıkartmak. 
Performans Hedefi 5.1.4:2013-2014 eğitim öğretim yılında üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını %6’ya çıkartmak. 

Faaliyet / Projeler 5.1.1: Halk Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğine gidilerek, çeşitli branşlarda hafta sonu
 hazırlık
 kurslarının açılması.
Faaliyet / Projeler 5.1.2: Okulumuzda en az ayda bir YGS-LYS Deneme sınavını yapılması.
Faaliyet / Projeler 5.1.3: Verimli ders çalışma yöntemlerine ilişkin öğrencilere seminer düzenlenmesi.
Faaliyet / Projeler5.1.4: Rehberlik servisi tarafından YGS-LYS sınavları ve stratejileri hakkında 
	bilgilendirme  toplantıları yapılacaktır.
Faaliyet / Projeler 5.1.5: Okul idaresi, rehberlik servisi ve sınıf rehber öğretmenlerinin çalışmaları ile çeşitli
 fakültelere tanıtım gezilerinin yapılması. 
Faaliyet / Projeler 5.1.6: Konferans salonunda üniversiteden katılımcılara konferanslar verdirilmesi.
Faaliyet / Projeler 5.1.7: Seçmeli derslerin YGS-LYS’ ye yönelik olarak seçilmesinde gerekli
 yönlendirmenin
 yapılması.
Faaliyet / Projeler 5.1.8:  Zümrelerin kendi branşlarıyla ilgili net doğru ortalamalarının analizlerinin 
	yapılması.
Faaliyet / Projeler 5.1.9: Ortak sınavların her dönem iki kere uygulanması.

STRATEJİK HEDEF 5.2 :  Öğrencilerin 2009-2010 eğitim öğretim yılında %7 olan üniversiteye başvuru
 oranlarını %11 oranında artırmak adına okul-veli işbirliğini artırmak.

Performans Hedefi 5.2.1: 2010-2011 eğitim öğretim yılında üniversiteye başvuru oranını %8’e çıkartmak. 
Performans Hedefi 5.2.2: 2011-2012 eğitim öğretim yılında üniversiteye başvuru oranını %9’a çıkartmak. 
Performans Hedefi 5.2.3: 2012-2013 eğitim öğretim yılında üniversiteye başvuru oranını %10’a çıkartmak. 
Performans Hedefi 5.5.4:2013-2014 eğitim öğretim yılında üniversiteye başvuru oranını %11’e çıkartmak. 

Faaliyet / Projeler 5.2.1: Sınav sistemin tanıtılması amaçlı veli toplantılarının yapılması.
Faaliyet / Projeler 5.2.2: Son sınıf öğrencilerin velileriyle toplantı sıklığını artırılması.
STRATEJİK HEDEF 5.3 :Üniversite sınavında öğrencilerin karşılaştıkları soruları anlama ve yorumlama
            yetenek düzeylerini artırmaya dönük olarak yılda 10 olan kitap okuma sıklığını
            20’ye çıkartmak. 

Performans Hedefi  5.3.1: 2010-2011 eğitim öğretim yılında, yılda okunan kitap okuma sayısını 20’ye çıkartmak. 
Performans Hedefi  5.3.2: 2011-2012 eğitim öğretim yılında, yılda okunan kitap okuma sayısını 25’e çıkartmak. 
Performans Hedefi  5.3.3:2012-2013 eğitim öğretim yılında, yılda okunan kitap okuma sayısını 30’a çıkartmak. 
Performans Hedefi  5.3.4: 2013-2014 eğitim öğretim yılında, yılda okunan kitap okuma sayısını 35’e çıkartmak. 
Faaliyet / Projeler 5.3.1: Kütüphanecilik kulübünün önderliğinde en çok kitap okuyan öğrencilere 
ödül verilmesi.
Faaliyet / Projeler 5.3.2: Kitap okumayı teşvik etmeye dönük olarak öğretmenlerin öğrencileri teşvik 
edici çalışmalarda bulunması.
Faaliyet / Projeler 5.3.3: Okul kütüphanesindeki kitap sayısının artırılması doğrultusunda çalışmaların 
yapılması.
Performans Göstergeleri/Hedef

	SAM
	5
	PERFORMANS GÖZTERGELERİ
	VERİ TÜRÜ
	MEVCUT DURUM
	2011
İLK YIL
	2012
	2013
	2014
	SP DÖNEMİ HEDEFİ

	SH
	1
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısı
	İstatistik
Çıktı

	%2
	%3
	%.4
	



%5
	



%6
	%.6

	SH
	2
	Okul-veli işbirliğini artırmak.
	


İstatistik
Çıktı

	%7
	%8
	%9
	%10
	%11
	%11

	SH
	3
	Kitap okuma alışkanlığı

	
İstatistik
Çıktı

	10
	20
	25
	30
	35
	35



Stratejik Hedef Yaklaşık Maliyet Tablosu

	SAM
	SH
	2011
	2012
	2013
	2014
	TOPLAM

	SAM-5
	SH-1
	8500
	9000
	10000
	11000
	38.500-TL

	SAM-5
	SH-2
	
	
	
	
	-

	SAM-5
	SH-3
	100
	200
	300
	400
	1000.-TL

	GENEL TOPLAM
	48.500.-TL



	

STRATEJİ 5
	Mezun duruma gelmiş olan öğrencilerimizin YGS-LYS giriş ve başarı oranlarını artıracak çalışmalarda bulunmak. Bu amaç içersinde üniversitelere yerleşen öğrenci sayımızın okul öğrenci sayısına göre az olduğunu belirlemiş olup bu oranın daha yükseklere çıkmasını sağlanacaktır. Bu çalışmayı yaparken sınavlar konusunda öğrencileri bilgilendirilecek, öğrencilere hafta sonu kursları düzenlenip, kitap okumayı alışkanlık haline getirmeleri sağlanacaktır.






Okulumuzun Yaklaşık Maliyet Tablosu

	SAM
	SH
	2011
	2012
	2013
	2014
	Toplam

	SAM-1
	SH-1
	1.500
	1.500
	1.500
	1.500
	6.000 TL

	SAM-1
	SH-2
	4.000
	3.000
	2.000
	2.000
	8.000 TL

	SAM-1
	SH-3
	2.500
	2.000
	1.500
	--
	1.000 TL

	SAM-1
	SH-4
	--
	1.000
	2.000
	500.000
	500.000 TL

	SAM-2
	SH-1
	10.000
	15.000
	40.000
	30.000
	95.000 TL

	SAM-2
	SH-2
	15.000
	20.000
	20.000
	30.000
	85.000 TL

	SAM-3
	SH-1
	10.000.-
	2.000
	2.000
	2.000
	16.000 TL

	SAM-3
	SH 2
	--
	80.000.-
	--
	--
	80.000 TL

	SAM-4
	SH-1
	5000
	--
	--
	--
	5.000 TL

	SAM-4
	SH-2
	--
	3000
	--
	--
	3.000 TL

	SAM-4
	SH-3
	
	
	2000
	1500
	3.500 TL

	SAM-5
	SH-1
	8500
	9000
	10000
	11000
	38.500 TL

	SAM-5
	SH-2
	--
	--
	--
	--
	--

	SAM-5
	SH-3
	100
	200
	300
	400
	1.000 TL

	GENEL TOPLAM
	846.500 TL
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İZLEME ve DEĞERLENDİRME
Oluşturulan Akçaabat Teknik lise ve Çok Programlı Lisesi stratejik planının uygulama sürecinde izlenmesi ve değerlendirilmesi gerekmektedir. İzleme, Stratejik Plan uygulamasının düzenli olarak takip edilmesi ve raporlanması, değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Planlama sürecinin bu evresinde; stratejik planın planlama, organize etme ve uygulama süreçlerinin okulumuzun amaçlarını gerçekleştirip gerçekleştirmediği veya sonuçlara henüz ulaşılmadıysa, yapılan çalınmaların okulumuzu doğru amaçlara ulaştırıp ulaştıramayacağı belirlenecektir. Elde edilen sonuçlara göre planlama süreci birbirini takip eden uygulamalar şeklinde devam edecektir.
Stratejik Planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık çalışma planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi uygulamanın başarısı açısından önemlidir. Diğer taraftan, stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerçeklemesine ilişkin gelişmelerin belirli aralıklarla izlenmesi amacıyla raporlama sistemi geliştirilecektir. Geliştirilecek raporlama sisteminde planının uygulamasına ilişkin gelişmelerin yanı sıra gerçekleştirilemeyen faaliyetlerin nedenleri ve bunlara ilişkin çözüm önerileri yer alacaktır. Söz konusu raporlama sürecinde tüm birimler kendi görev alanları itibariyle ilgili oldukları stratejik amaç ve hedefleri dikkate alarak gelişmelere ilişkin mevcut durum bilgileri ile olumsuzluk nedenlerini tespit ederek strateji geliştirme birimine ileteceklerdir. Strateji Geliştirme birimince planın işleyişine ilişkin özet bir rapor hazırlanarak Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibine sunulacaktır.
Akçaabat Teknik lise ve Çok Programlı Lisesi  Stratejik Planında yer alan faaliyetlerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak sorumlu birimler, izleme ve değerlendirme amacıyla aşağıdaki örnek kontrol tablosunu belirli aralıklarla uygulayarak planlama sürecinin zamanında değerlendirilmesine yardımcı olabilirler.
5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibini sağlayacak belirli dönemleri içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması belirtilmektedir. Maliyetlerin belirlenmesinde esnek bütçe uygulanmalı değişimler göz önüne alınmalıdır. Maliyetin izlenmesi ve değerlendirilmesi sorumlu birimlerce yapılmalıdır. Örnek tablo uygulaması aşağıda verilmiştir.

İzleme Değerlendirme Formu
FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME ÖRNEK FORMU 
	TEMA
	

	Stratejik Amaç 
	

	Stratejik Hedef 
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme 
	Değerlendirme

	
	Faaliyetin Başlama
ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu
Kurum/birim/
kişi
	Maliyet
	Ölçme yöntemi ve
raporlama süresi
	Performans
Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlan‐mama nedeni
	Öneriler
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 (
Millete gideceği yolu gösterirken dünyanın her türlü ilminden,
keşiflerinden, gelişmelerinden yararlanalım, ama unutmayalım ki, asıl temeli kendi içimizden çıkarmak zorundayız. (1923, Konya)
Türkiye’nin eğitim ve öğretim tutumunu her katında, tam bir açıklıkla hiçbir tereddüde yer vermeden saptamak ve uygulamak gerekir; bu tutum, her anlamıyla ulusal bir nitelikte olacaktır. (1924, Ankara)
)
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BAKİ MUŞMUL  MÜDÜR


ÖĞRETMENLER 
KURULU


STRATEJİ PLANLAMA EKİBİ


OKUL AİLE 
BİRLİĞİ


CAFER TOSUN MÜDÜR BAŞYARDIMCISI


CEMİL ULUŞAHİN  MÜD. YRD.


HASAN KANBUR MÜD. YRD.


AHMET TOPAL MÜD. YRD.


ŞENOL SÖNMEZ MÜD.YRD.


OSMAN ARSLAN MÜD YRD.


KEMAL ALTUNTAŞ  MÜD. YRD.


BÖLÜM ŞEFİ


BÖLÜM ŞEFİ


BÖLÜM ŞEFİ


BÖLÜM ŞEFİ


BÖLÜM ŞEFİ


BÖLÜM ŞEFİ


BÖLÜM ŞEFİ


ZÜMRE ÖĞRT.


BÖLÜM ŞEFİ


SOSYAL KULÜP


BÖLÜM ŞEFİ


ŞÜBE ÖĞRT.







































































TEMA 1


FİZİKİ YAPI









TEMA 2


SPORTİF ve KÜLTÜREL FAALİYETLER









TEMA 3


FİNANS KAYNAKLARI









TEMA 4


PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİ









TEMA 5


EĞİTİM ÖĞRETİM









TEMA 1


FİZİKİ YAPI






TEMA 2


SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER






TEMA 3


FİNANS KAYNAKLARI






TEMA 4


PAYDAŞLARLA İŞBİRLİĞİ






TEMA 5


EĞİTİM ÖĞRETİM
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